Samen bouwen aan een inclusieve generatie
Jaarverslag 2024
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Voorwoord

Sinds 1 maart 2025 ben ik directeur-bestuurder
van Stichting het Gehandicapte Kind. Ik ben dus
niet actief betrokken geweest bij de activiteiten
waarover dit jaarverslag gaat, maar ik ken ze goed
vanaf de zijlijn. Want ook in mijn vorige functies

heb ik me ingezet voor de inclusie van kwetsbare

kinderen en jongeren. Met belangstelling heb ik toen
de mooie projecten gevolgd die de stichting initieert
om kinderen met een handicap te helpen spelen,

sporten en leren samen met leeftijdsgenoten zonder

handicap.

Bewonderenswaardig vind ik de manier waarop de
kinderambassadeurs en mijn voorganger Henk-
Willem Laan deze initiatieven in 2024 naar buiten
brengen in de samenleving. Ze creéren bijvoorbeeld
veel aandacht voor het probleem dat de helft van
de kinderen met een handicap niet sport bij een
club of vereniging. Terwijl sportverenigingen wel
een belangrijke sociale ontmoetingsplek vormen,
zeker voor kinderen die in het leven toch al vaak

buitengesloten worden.

Binnen het programma Samen Sporten worden mooie
stappen gezet om sportverenigingen inclusief te
maken. Op steeds meer plaatsen kunnen kinderen
met een handicap bijvoorbeeld meedoen met
schaatsen, atletiek of dansen en deelnemen in het
verenigingsleven. Ook op het gebied van spelen en
leren worden mooie resultaten behaald. Zo brengen
we honderden leerlingen uit het speciaal en regulier
onderwijs met elkaar in contact om samen te spelen.
En dankzij de 16 nieuwe Samen naar School-klassen

We brengen basisschoolleerlingen met en zonder
handicap met elkaar in contact om samen te spelen.

kunnen n6ég meer kinderen met een handicap
onderwijs volgen op een reguliere buurtschool. De
thema’s sporten, spelen en leren vallen trouwens
prachtig samen in het nieuwe project ‘de Eerste
Inclusieve Generatie’; in dit jaarverslag lees je er meer

over.

Mijn dank gaat uit naar de donateurs, vrijwilligers,
deelnemers aan de Mega Wandel Marathon,
goededoelenloterijen en vele anderen die deze
initiatieven mogelijk maken. Ik hoop dat we het
komende jaar samen met jullie dit belangrijke werk

kunnen voortzetten.

Rebecca Gerritse
Directeur-bestuurder
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2024 in het kort

11100 kinderen met een
handicap spelen, sporten of leren
samen met leeftijdgenootjes
zonder handicap. Zij ervaren,
soms voor het eerst in hun leven,
dat ze er helemaal bij horen!

Met onze partners realiseren

we dit jaar 54.500 van deze
‘samen-ervaringen’.

We organiseren

28 samenspeeldagen, voeren
actie met 24 basisscholen en
maken 19 speelplekken inclusief
met onze partners in het
SamenSpeelNetwerk. Zo kunnen
17.000 kinderen met en zonder
handicap samen spelen.

| 13.500
. overige samen-ervaringen

17.000

samenspeel-ervaringen .

samenleer-ervaringen

samensport-ervaringen

totaal
"54.500
ervaringen

Samen schaatsen, dansen, voetballen, zeilen of rennen op de
atletiekbaan: door samen te sporten op de vereniging, ervaar je dat
je erbij hoort. In 2024 hebben we dat voor 10.000 kinderen
mogelijk gemaakt.

“Als ik zie dat Milan niet wordt meegevraagd naar de speeltuin, “Keet kijkt altijd heel erg uit naar de training, om
breekt mijn hart. Als de speeltuin een verharde ondergrond had in de andere kinderen te ontmoeten. Ze heeft er al
plaats van zand, zou Milan wel mee kunnen met de buurtjongens. vriendjes gemaakt. Mooi dat ze tegelijk trainen
Dan kunnen ze elkaar leren kennen, vanaf jonge leeftijd al.” met leeftijdgenootjes zonder handicap.”

Lees het verhaal van Milan >>

Lees het verhaal van Keet >>

Jaarverslag 2024 Stichting het Gehandicapte Kind 4



Waar komt
het geld vandaan?

"
=

@ Particuliere donaties
@ Nalatenschappen
@ Collecte
Mega Wandel Marathon
@ Bedrijven
@ Subsidies
@ Goede-doelenloterijen
Fondsen

€2.832.000
€ 1.043.000
€ 1120.000
€ 218.000
€ 85.000
€ 651.000
€ 1.060.000
€ 871.000

Hoe wordt
het geld besteed?

L

®

@ Samen Spelen
() Samen Sporten
Samen Leren
@ Samen Beleven & Opgroeien
@ Voorlichting/beeldvorming

€ 1.215.000
€ 682.000
€ 707.000
€ 1.487.000
€ 1.447.000

Op school leer je buurtkinderen
kennen, maak je speelafspraakjes,
word je uitgenodigd voor partijtjes.
Daarom is het zo belangrijk dat
kinderen met en zonder handicap samen
naar school gaan. Dit jaar geven we bijna
15.000 kinderen die kans.

“We vertrouwen op wat de kinderen wél kunnen,
we gaan niet uit van de beperking. En dat
werkt! Zhen is minder snel overprikkeld, wordt
zelfstandiger en zoekt steeds meer aansluiting
bij de andere kinderen op het speelplein.” Lees
het verhaal van Zhen >>

Met initiatieven zoals Changing Places Toiletten
en de Eerste Inclusieve Generatie zorgen we
ervoor dat kinderen met een handicap ook

mooie herinneringen kunnen maken en samen
opgroeien met leeftijdgenoten. Zo helpen we nog
eens 13.500 kinderen aan een samen-ervaring.

“Wij kunnen nooit zorgeloos
een dagje uit, want wat doe
je als je zoon verschoond
moet worden? Voor ons is
Changing Places een enorme
uitkomst” Lees het verhaal
van Morris >>
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Buitengesloten
worden beperkt een
kind voor het leven

Kinderen met een handicap
voelen zich vaak buitengesloten.
Dat is niet verwonderlijk: op
plekken waar andere kinderen
elkaar ontmoeten en vrienden
maken, staan kinderen met

een handicap langs de zijlijn.
Veel speeltuinen zijn slecht
toegankelijk voor hen en ze
kunnen niet terecht op de school
of bij de sportclub om de hoek.
Dat gevoel van buitensluiting
kan blijvende gevolgen hebben
in de vorm van eenzaamheid,
onzekerheid of depressie.
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11 Onze aanpak

Wij maken het mogelijk dat kinderen met een
handicap meedoen, leeftijdsgenoten zonder
handicap ontmoeten en vrienden maken. Dat
doen we door ‘samen-ervaringen’ te creéren:
kansen voor kinderen met en zonder handicap
om samen te spelen, te leren of te sporten.
Kinderen zonder handicap leren dat hun
gehandicapte leeftijdsgenoten gewoon

mee kunnen doen, ook al doen ze sommige
dingen een beetje anders. En kinderen met
een handicap ervaren, soms voor het eerst,
dat zij erbij horen. Deze ervaringen kunnen
levensveranderend zijn. Want door van jongs af
aan samen op te groeien, leggen kinderen de
basis om samen te leven.

Daarnaast werken we aan maatschappelijke
verandering; een complex proces dat een
langere adem vraagt. We richten ons tot de
overheid om wet- en regelgeving te veranderen
en te investeren in een inclusieve samenleving.
Zo realiseren we een duurzame verbetering
voor alle kinderen met een handicap. (Voor de
volledige statutaire doelstelling zie hoofdstuk
6.4.1.)

We initiéren en steunen jaarlijks vele projecten
die samen-ervaringen creéren en de inclusieve
samenleving dichterbij brengen. Deze zijn
georganiseerd in de programma’s Samen Spelen,
Samen Sporten, Samen Leren en een overkoepe-
lende categorie Samen Beleven & Opgroeien. We

Meedoen is voor ieder kind waardevol. Voor kinderen is het
zo gewoon om elkaar te steunen; laten we ze dan ook die
mogelijkheid geven. Als je ze scheidt in groepjes met en
zonder beperking, dan ontneem je hen die kans.

Mariétte
Moeder van Hidde (14)

werken samen met een breed scala aan partners
(zie hoofdstuk 4.6). Om onze doelen te bereiken,
gebruiken we vier strategieén:

- Beeldvorming: We laten zien dat kinderen

met een handicap gewoon mee kunnen doen;
dat een cultuur van samen spelen, leren en
sporten mogelijk is.

- Empowerment: We stellen kinderen met een

handicap en hun gezinnen in staat om zelf hun
positie in de samenleving te verbeteren.

- Toegankelijkheid: We maken plekken,

producten en diensten fysiek en sociaal
toegankelijk voor kinderen met een handicap.

- Draagvlak: We stimuleren mensen om deel uit

te maken van de oplossing.
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1.2 Onderzoek

Om onze projecten een stevige kennisbasis

te geven, analyseren we relevant onderzoek

en laten we onderzoek uitvoeren. De
uitkomsten daarvan gebruiken we ook om
bewustwording te creéren bij ouders, de politiek
en maatschappelijke organisaties. In 2024
lopen er meerdere onderzoeken, onder andere
naar de bekendheid van Samen naar School
onder ouders en leerkrachten. In het Samen
Spelen programma voeren we panelgesprekken
met ouders en doen we met de Hogeschool
Utrecht onderzoek naar de effecten van samen

spelen. Ook wordt dit jaar een grootschalig
literatuuronderzoek afgerond naar bestaande
wetenschappelijke kennis over eenzaamheid bij
kinderen met een handicap.

Voor de vierde keer laten we een onderzoek
doen naar de positie van kinderen met en zonder
handicap, en hoe zij hun dagelijks leven ervaren
en hun toekomst zien. Onderzoeksbureau Kien
voert dit onderzoek jaarlijks uit. In totaal doen
735 kinderen mee van 6 tot en met 18 jaar: 446
zonder en 289 met handicap. Dit jaar stellen we
extra vragen over sport.

Als sportbestuurder én als vader van een zoon met een handicap weet ik uit ervaring
hoe groot de kracht van sport is. Sport bevordert niet alleen vitaliteit en plezier, maar
ook verbondenheid en inclusie. Te veel kinderen met een handicap staan nog altijd
langs de zijlijn en daarom moeten we - vaak ook letterlijk - drempels wegnemen.

Marc van den Tweel
Algemeen directeur NOC*NSF
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Helft van kinderen met handicap sport niet bij club of vereniging

In Nederland sport slechts 53% van de kinderen met een handicap onderzoek dat 76% van de kinderen met een handicap die wél bij
bij een club of vereniging, tegenover 74% van hun leeftijdsgenoten een vereniging sporten, zich volledig geaccepteerd voelt en dat
zonder handicap. Ook is er een grote kloof zichtbaar als het gaat om 50% nieuwe vriendschappen heeft gesloten dankzij hun sport.
samen sporten: 86% van de kinderen zonder handicap die sporten Daarentegen meldt 28% van de kinderen met een handicap die
bij een club of vereniging, sporten niet samen met leeftijdgenoten niet sporten, dat er geen toegankelijke sportclub in de buurt is.
met een handicap. Dat blijkt uit ons jaarlijkse onderzoek onder Om die reden roepen we trainers, coaches en bestuurders op om
kinderen met en zonder handicap. Sportverenigingen spelen hun sportvereniging inclusiever te maken, zodat ieder kind in zijn
een cruciale rol in de ontwikkeling van kinderen en vormen eigen buurt kan sporten. Zie voor meer onderzoeksresultaten de
een belangrijke en sociale ontmoetingsplek. Zo zien we in het infographic en het onderzoeksrapport.

Sporten bij een
club of vereniging

Ik heb het gevoel dat
ik er op de sportclub/
vereniging
helemaal bij hoor

76%

kinderen 8 1 /o

met handicap

kinderen
zonder

kinderen handicap

met handicap 7 4 %

kinderen
zonder Ik sport Ik heb door het sporten
handicap niet nieuwe vriendjes ontmoet

o)
5 0 /0 kinderen
kinderen zonder
met handicap handicap
kinderen /o
zonder

handicap 2 6 %

kinderen met handicap
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https://gehandicaptekind.nl/sites/default/files/assets/files/pdf/Stichting het Gehandicapte Kind - onderzoek 2024 - infographic.pdf
https://gehandicaptekind.nl/sites/default/files/assets/files/pdf/Stichting het Gehandicapte Kind - Onderzoeksrapport 2024.pdf

Ons werkin 2024

Met ons werk brengen we
kinderen met en zonder handicap
van jongs af aan met elkaarin
contact. Dat doen we door ze

de kans te geven om samen te
spelen, te sporten en naar school
te gaan. Zo ervaren kinderen met
een handicap dat ze erbij horen,
en leren leeftijdgenootjes dat
ook kinderen met een handicap
gewoon mee kunnen doen. Om
dit mogelijk te maken, initieren
we zelf projecten en geven we
steun aan initiatieven van externe
projectpartners.
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2.10nze projecten

Met onze projecten helpen we kinderen
met en zonder handicap om samen te
spelen, te leren en te sporten. Wij noemen
dat ‘samen-ervaringen’. Dat doen we met
(lokale) projectpartners. In totaal maken

we 101 projecten mogelijk in 2024. Via de
fiftyfifty-regeling steunen we nog eens 205
projecten. Projectpartners die collecteren
tijdens de Week van het Gehandicapte Kind,
kunnen via deze regeling de helft van hun
opbrengst besteden aan hun eigen project. De

Ik kan veel meer dan de meeste
mensen denken. Ik wil dat kinderen
met een handicap hetzelfde
behandeld worden als kinderen
zonder handicap. Wij zijn ook gewoon
mensen.

Vesper
Kinderambassadeur

andere helft komt ten goede aan Stichting het
Gehandicapte Kind.

In 2024 besteden we in totaal € 5.558.000 aan
alle projecten. De bestedingen zijn als volgt
verdeeld over de programma’s:

X1l

\ ™

@ Samen Spelen € 1.243.000
Samen Sporten € 680.000
Samen Leren € 705.000

@ Samen Beleven & Opgroeien € 1.482.000
@ Voorlichting/beeldvorming € 1.448.000
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2.2 Samen Spelen

Door samen te spelen, leggen kinderen de basis
voor samen leven. Toch spelen veel kinderen
met een handicap elke dag alleen: omdat speel-
tuinen niet toegankelijk zijn voor hen of omdat
ze zich niet welkom voelen. Met het programma
Samen Spelen brengen we daar verandering

in. We maken speelplekken toegankelijk en we
organiseren samenspeelactiviteiten voor kinde-
ren met en zonder handicap. En bovenal sti-
muleren we een inclusieve speelcultuur waarin
iedereen meedoet. Dit jaar kunnen dankzij ons
programma ongeveer 5.500 kinderen met een
handicap en 11.500 kinderen zonder handicap
samen spelen; in totaal dus ongeveer 17.000
‘'samenspeel-ervaringen’. Zo bouwen we aan een
generatie van kinderen met en zonder handicap
die vanzelfsprekend samen opgroeien.

Basisscholen in actie voor samen spelen
Kinderen met en zonder handicap gaan vaak
naar gescheiden scholen en ontmoeten elkaar
daardoor nauwelijks. Met ons nieuwe project
‘In Actie voor Samen Spelen’ brengen we
hen met elkaar in contact. In het schooljaar
2024-2025 gaat het om ruim 500 kinderen,
op 24 basisscholen voor regulier en speciaal
basisonderwijs, in 12 gemeenten.

We nemen de eerste drempels weg met

een gezamenlijke introductie door de eigen

Gastdocent Eva Eikhout: “Door alles te vragen, doorbreken we taboes en creéren we begrip.”

leerkracht. Daarna volgt een gastles van een
spreker met een handicap, waarin alles rond
het leven met een beperking bespreekbaar
is. Vervolgens testen de kinderen samen de
toegankelijkheid van hun lokale speeltuin.
De kinderen zonder beperking ontdekken
hoe het is om een beperking te hebben, en
welke obstakels dit oplevert bij het spelen. In
2025 gaan ze verder met het verzinnen van
een Samenspeeldag, die wij voor hen gaan
organiseren.

Tijdens dit traject krijgen kinderen met en
zonder handicap begrip voor elkaar, wordt
samen spelen vanzelfsprekend en kunnen
nieuwe vriendschappen ontstaan. Zoals een
van de kinderen vertelde: “Ik vond mensen
met een beperking eerst een beetje spannend.
Nu niet meer. Ik zou sneller een vraag

stellen, of gewoon even lachen en zwaaien.”
In samenwerking met Hogeschool Utrecht
onderzoeken we de effecten bij beide groepen
kinderen.
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De Speeltuinbende

De Speeltuinbende is een stoere club van kinde-
ren met en zonder handicap en hun ouders. Ze
komen in actie voor toegankelijke speelplekken
en zetten zich in voor een inclusief speelklimaat:
een sfeer waar iedereen zich welkom voelt, met
of zonder handicap. De bende maakt dit jaar 28
samenspeeldagen mogelijk voor in totaal 3.500
kinderen, van wie 1.000 met een beperking. Ook
ondersteunen we in zes plaatsen de ‘Klauter-
kooi': een tijdelijke speelopstelling (bijvoorbeeld
in een gymzaal) waar kinderen met en zonder
handicap samen kunnen spelen en klauteren.

Inclusieve speelplekken

Eind dit jaaris erin 185 van de 342 gemeentes
een inclusieve speeltuin; hier kunnen kinderen
met en zonder handicap samen spelen. We
zijn dus over de helft van ons doel om in elke
gemeente minimaal één samenspeelplek te
realiseren. Dat doen we samen met partners
zoals gemeentes, speeltuinverenigingen,
speeltuinontwerpers, wetenschappers

en zorgverleners; verenigd in het
SamenSpeelNetwerk dat we met Jantje Beton
en het Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn
en Sport (VWS) hebben opgericht. In 2024
sluiten weer nieuwe organisaties zich aan bij dit
netwerk; dat brengt het aantal ‘beloftemakers’
op 20. Onze kennis delen we via LinkediIn,
nieuwsbrieven, onze informatielijn en onze

Bij ons in de buurt is een nieuwe speelplek
aangelegd en daar mocht ik meedenken met
andere kinderen. Daar hebben ze bijvoorbeeld een
toestel waar ik met mijn rolstoel overheen kan en
twee soorten glijbanen naast elkaar. Dus het kan
ook samen!

Signe (10)

Lid Speeltuinbende

regionale en landelijke netwerkbijeenkomsten.
Vanuit het SamenSpeelFonds geven we dit jaar
aan 19 speeltuinen een financiéle bijdrage om de
toegankelijkheid te verbeteren. Zie de bijlage voor
de financiéle verantwoording.

Gaming

Voor kinderen die door hun handicap moeilijk
buiten kunnen spelen, kan online gamen een
uitkomst zijn. Samen met NMA Gaming maken we
online samen spelen toegankelijk voor kinderen
met (ernstige) beperkingen. In 2024 krijgen 75
kinderen hierover advies op maat, bijvoorbeeld
over aanpassingen, instellingen en soorten games.
Ook krijgen 135 kinderen dit jaar een game-set

in bruikleen als de aanpassingen te duur zijn of
veranderlijk zijn door een progressieve ziekte.

Dankzij aangepaste apparatuur kunnen ook kinderen
met een beperking online spelen.
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“Milan blijft
alleen achter”

Als buurtgenootjes naar de speeltuin gaan, blijft Milan (9) vaak alleen
achter, vertelt zijn vader Jacco. “Als de speeltuin een verharde
ondergrond had in plaats van zand, zou Milan wel mee kunnen doen.”

Door zuurstoftekort bij zijn geboorte zit Milan in een rolstoel. Elke dag gaat
hij met een busje naar school, ver weg van huis. Daardoor heeft hij niet veel
contact met de jongens uit de buurt. Die spelen vaak in het speeltuintje om
de hoek, maar Milan is daar nog nooit geweest. Hij kan er met zijn rolstoel
niet komen want alle speeltoestellen staan in het zand.

Vader Jacco: “Als ik zie dat Milan niet wordt meegevraagd naar de speeltuin,
breekt mijn hart. Andere kinderen weten vaak niet eens dat ze hem
buitensluiten, het gebeurt niet bewust. Milan is geen onderdeel van hun
wereld, dus ze betrekken hem er ook niet bij. Het moeilijkste vind ik nog, dat
Milan zich erbij heeft neergelegd dat hij niet mee kan spelen met de rest. Dat
zou toch geen enkel kind moeten doen? Elke keer dat dit gebeurt, zie ik zijn
zelfvertrouwen een stukje afbrokkelen.”

Speeltuin voor iedereen

“Als de speeltuin een verharde ondergrond had in plaats van zand, zou
Milan wel mee kunnen met de buurtjongens. Dan kunnen ze elkaar leren
kennen, vanaf jonge leeftijd al. Dan wordt het vanzelfsprekend dat Milan
wél meedoet. Elke gemeente in Nederland zou een toegankelijke speeltuin
moeten hebben, zodat kinderen met een beperking mee kunnen doen met
de rest.”

Jaarverslag 2024 Stichting het Gehandicapte Kind 1 4



2.3 Samen Sporten

Sport is essentieel voor de ontwikkeling van
kinderen, niet alleen fysiek maar ook sociaal.
Door samen te sporten, krijgen ze begrip voor
elkaar. Ze leren samenwerken, verleggen hun
grenzen, maken vrienden. Door deel uit te
maken van een vereniging, ervaren ze dat ze
erbij horen.

Helaas sporten veel kinderen met een handicap
niet bij de sportvereniging in de buurt, blijkt uit
ons onderzoek. Bijvoorbeeld omdat de club niet
toegankelijk is, omdat de trainers niet weten
hoe ze met een handicap moeten omgaan, of
omdat het kind zich niet welkom voelt. Met

ons programma Samen Sporten brengen we

daar verandering in. Met clubs kijken we wat

er nodig is om kinderen met een handicap in
hun eigen buurt mee te kunnen laten doen. Zo
helpen we dit jaar ruim 10.000 kinderen aan een
‘samensport-ervaring’, onder wie bijna 2.300
kinderen met een handicap.

Kennis delen

Hoe maak je een sportvereniging inclusief? In
de afgelopen jaren hebben we daarmee veel
ervaring opgedaan. Die expertise delen we op
de nieuwe website samen-sporten.nl.

We geven praktische tips waar trainers en
clubbestuurders meteen mee aan de slag
kunnen; hoe meer tips je volgt, hoe inclusiever je
club wordt. Ook bieden we een handig overzicht

Veel trainingsoefeningen zijn leuk voor kinderen met én zonder handicap.

van trainersmaterialen, cursussen en trainingen
om als club in ontwikkeling te blijven, en een

overzicht van organisaties met expertise op het
gebied van sport, handicaps of toegankelijkheid.

We organiseren ook eigen cursussen en
workshops om onze kennis te delen met
trainers van verschillende schaatsbanen,
atletiekverenigingen en dansscholen. Hoe
kun je een oefening zo aanpassen dat
iedereen mee kan doen? Hoe zorg je ervoor
dat je clubactiviteiten ook toegankelijk zijn
voor kinderen met een handicap? Met als
belangrijkste doel dat kinderen met en zonder
handicap elkaar regelmatig ontmoeten tijdens
het sporten.

Inclusieve sporten

We bouwen dit jaar verder aan onze projecten
voor inclusieve sporten. Twee nieuwe ijsbanen
starten met Frame Schaatsen; bij in totaal 18
ijsbanen kunnen kinderen met een handicap

nu met een frame deelnemen aan de reguliere
schaatslessen of vrij schaatsen. Rennen met
een frame kan inmiddels bij 60 atletiekclubs;
een mooi resultaat van ons driejarig Frame
Running project, dat we in 2024 afronden. Om
nog meer deelnemers te werven voor deze sport,
starten we met clinics in het speciaal onderwijs.
En de Bijzondere Eredivisie gaat haar zesde
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seizoen in; in deze competitie voetballen jonge
talenten met een handicap bij hun favoriete
topclub, mede dankzij onze partners Players
United en de UEFA Foundation for Children.

We lanceren twee nieuwe inclusieve
sportprojecten: In de pilot Samen Dansen
krijgen kinderen met en zonder handicap samen
breakdance-les. En met Sailwise, Sailability

en het Watersportverbond organiseren

we cursussen voor zeilinstructeurs en
kennismakingslessen voor kinderen met een

handicap; doel is dat deze kinderen in hun eigen
buurt mee kunnen doen op de zeilschool.

Sportakkoord

Dit jaar tekenen we het Nationaal Sportakkoord,
samen met nog 55 organisaties die zich inzetten
voor sport voor mensen met een beperking. Het
doel is dat sporten in 2030 vanzelfsprekend is
voor mensen met een beperking. Elke organisa-
tie neemt een stukje van deze missie voor haar
rekening - waarbij wij ons uiteraard richten op
inclusief sportaanbod voor kinderen.

Door breakdance ontdek je hoe je van je achterstand
of uitdaging een superpower kan maken. Het gaat
erom hoe je met de kleinste beweging het grootste

verschil maakt.

Redouan ‘Redo’ Ait Chitt
Topdanser en ambassadeur

Samen breakdancen

Wie wil er nou niet leren breaken, met van

die coole powermoves en freezes? In ons
project Samen Dansen krijgen kinderen met
en zonder handicap samen breakdance-

les. Ze leren de basis-moves van breaking,
maar ook andere hiphop-technieken zoals
popping en locking. Zo is er voor elk kind een
techniek om zich via dans te uiten. En dankzij
een extra docent is erin deze cursus meer
individuele aandacht.

We voeren de pilot uit met twee dansscholen
in Amsterdam en Venlo. Deelnemers en
ouders zijn enthousiast. DJ (11) raadt alle
kinderen aan om ook de cursus te volgen:
“Gewoon proberen. Als je een handicap hebt
dan passen ze het wel aan. Wees jezelf, en
als je wilt dansen, ga dansen!” Ook ouders
genieten van hun dansende kinderen: “Ik heb
afgelopen weken gezien dat mijn dochter
gelukkig is, en dat is niet vanzelfsprekend. Ze
groeit, ze danst, ze geniet, dat is super om

te zien." In 2025 breiden we het project uit: 9
dansscholen verspreid over het land gaan de
inclusieve breakdance-lessen aanbieden.
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“Eindelijk is er een sport
voor Keet”

Keet (8) zit op Frame Running, een aangepaste sport voor mensen met
een loopbeperking. “Ze kijkt altijd uit naar de training”, vertelt haar
moeder Sissy; “om de andere kinderen te ontmoeten.”

De vrolijke Keet is geboren met cerebrale parese, waardoor ze sleept met
haar linkerbeen. “Keet kan wel zonder hulpmiddel lopen, maar is trager dan
andere kinderen. Ze zit op een leuke Mytylschool, ze gaat daar met de taxi
naartoe. Daarom heeft ze geen vriendjes in de buurt om mee af te spreken.”

Het gevoel ergens bij te horen

Samen sporten is dan des te belangrijker, vindt Sissy; het geeft je het
gevoel ergens bij te horen. “Keet zat eerst op dansen, maar dat ging
allemaal veel te snel. Ik had in de krant gelezen dat Frame Running

wordt aangeboden bij ons op de atletiekvereniging. Ik dacht: dit is een
uitkomst! Eindelijk is er een sport waar Keet aan mee kan doen en waar
rekening wordt gehouden met wat ze kan. En waarin ze kan groeien. Ze is
bloedfanatiek en wordt er steeds beterin.”

Frame Running betekent zoveel meer dan alleen sporten. “Keet kijkt altijd
heel erg uit naar de training, om de andere kinderen te ontmoeten. Ze heeft
er al vriendjes gemaakt. Mooi dat ze tegelijk trainen met leeftijdgenootjes
zonder handicap. Zo ontmoeten ze elkaar. Soms doen de groepjes
oefeningen samen, zoals laatst een estafette. Dat was superleuk! En

als ouders hebben we veel lol aan de kant. Fijn ook om andere ouders te
ontmoeten en te spreken.”
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In een Samen naar School-klas doen kinderen met en
zonder handicap veel samen.

2.4 Samen Leren

Op school leer je buurtgenootjes kennen, maak
je speelafspraakjes, word je uitgenodigd voor
verjaardagspartijtjes en maak je vrienden voor
het leven. Maar veel kinderen met een handicap
gaan naar een speciale school ver van huis en
ontmoeten nauwelijks leeftijdgenoten uit hun
buurt. Duizenden kinderen gaan zelfs helemaal
niet naar school.

Met ons programma Samen Leren werken we
aan oplossingen, bijvoorbeeld door Samen naar
School-klassen op te richten. Ook brengen we
scholen voor kinderen met en zonder beperking
met elkaar in contact voor gezamenlijke acti-
viteiten. Zo helpen we dit jaar 14.094 kinderen
met een samen-leerervaring, onder wie 593
kinderen met een handicap.

Samen naar School

In een Samen naar School-klas krijgen kinderen
met een handicap onderwijs in een reguliere
school. Als het kan, sluiten ze aan bij de activi-

teiten van de reguliere klassen. En als het nodig
is, krijgen ze zorg en onderwijs in hun eigen,
aangepaste lokaal. We helpen initiatiefnemers
met het oprichten, inrichten en professionali-
seren van deze klassen, zowel in het basis- als
in het voortgezet onderwijs. Dat doen we met
kennisontwikkeling en financiéle steun.

In 2024 komen er 16 Samen naar School-klassen
bij; in totaal zijn er nu 66. De initiatiefnemers zijn
vaak ouders, leerkrachten of schooldirecteuren.
Om hen te informeren, publiceren we dit jaar een
nieuwe website. Verder geven we presentaties
voor gemeentes, samenwerkingsverbanden en
conferenties. Ook starten we met werkbezoeken
voor onderwijswoordvoerders in de Tweede
Kamer aan een Samen naar School-klas.

Voor de verdere ontwikkeling van het program-
ma, onderzoeken we hoe verschillende betrok-
kenen tegen Samen naar School aankijken,

zoals leerkrachten en ouders van kinderen met

en zonder beperking; dit ronden we in 2025 af. Ook
onderzoeken we welke wettelijke en praktische
belemmeringen initiatiefnemers ondervinden bij het
oprichten van een Samen naar School-klas in het
voortgezet onderwijs, en hoe die opgelost kunnen
worden. Tweede Kamerlid Lisa Westerveld dient

een motie in om de regering te vragen de wet- en
regelgeving hiervoor te verbeteren.

Meer sociaal contact

Met financiéle steun stimuleren we projecten
waarin kinderen uit het regulier en het speciaal
onderwijs elkaar ontmoeten: van surfkampen en
kooklessen tot speurtochten en rolstoeldansen. We
ronden dit jaar 8 van deze projecten af en steunen
10 nieuwe. Een diverse mix van scholen doet mee
in het basis-, voortgezet

en beroepsonderwijs,

waaronder Samen naar

School-klassen en een

internationale school.

Ik ben groot fan van Samen naar School-klassen, ook
in het voortgezet onderwijs! Want hoe mooi is het dat
kinderen met en zonder beperking mét elkaar spelen en
van elkaar leren. Laten we dat vooral stimuleren.

Lisa Westerveld
Tweede Kamerlid
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Ook Zhen wil erbij horen

Zhen (12) heeft autisme en een verstandelijke beperking. Omdat

ze op een reguliere school niet terecht kon, ging ze naar een
kinderdagcentrum. Maar daar kreeg ze geen onderwijs, terwijl haar
ouders verwachtten dat ze zich wel kon ontwikkelen. Toen kwamen ze
Samen naar School op het spoor; precies wat Zhen nodig had!

De Samen naar School-klas van Stichting Paswijs is gespecialiseerd

in kinderen die problemen hebben met het verwerken van prikkels of
informatie. Het doel is dat ze instromen in het reguliere onderwijs van de
aangrenzende dorpsschool, CB De Zwaluw. De leerlingen van de Samen naar
School-klas volgen lessen bij de onderbouw, middenbouw of bovenbouw van
De Zwaluw, passend bij hun niveau.

Niet uitgaan van de beperking

“We vertrouwen op wat de kinderen wél kunnen, we gaan niet uit van de
beperking. En dat werkt”, vertelt leerkracht Annemarije. Zij ziet hoe Zhen
zich ontwikkelt: ze is minder snel overprikkeld, wordt zelfstandiger en haar
taalgebruik gaat vooruit. Ook zoekt Zhen steeds meer aansluiting bij de
andere kinderen op het speelplein: “In het begin moesten we haar bij ons
wegsturen, maar nu gaat ze zelf bij de andere kinderen staan. Laatst deed
een groepje kinderen een spelletje waarbij ze allemaal met één voet in een
kring stonden. Zhen ging erbij staan en zette haar voet tussen die van de
andere kinderen. Die lieten haar ook meedoen. Dat was heel bijzonder om te
zien: ook Zhen heeft de intrinsieke behoefte om erbij te horen.”
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2.5 Samen Beleven & Opgroeien
Sommige initiatieven vallen niet direct onder
spelen, leren of sporten, maar dragen wel bij
aan inclusie van kinderen met een handicap.
Met deze initiatieven realiseren we naar
schatting 13.500 samen-ervaringen.

De Eerste Inclusieve Generatie

Kinderen met en zonder handicap die
vanzelfsprekend samen opgroeien: dat ideaal
brengen we komende drie jaar in de praktijk in
de gemeente Deventer. Met de gemeente, het
Ministerie van VWS en vele lokale organisaties
trappen we dit jaar het Inclusiepact af. Samen
gaan we hier de allereerste inclusieve generatie
mogelijk maken. Met scholen, sportclubs,
speeltuinen, ouders, kinderen en andere
betrokkenen gaan we ondervinden wat er nodig
is om van jongs af aan samen te spelen, te
sporten, te leren en aan cultuur te doen: samen
te leven. Na drie jaar zullen we onze lessen uit
de proeftuin Deventer ook toepassen in andere
gemeenten.

Staatssecretaris Vicky Maeijer tijdens de aftrap
van de Eerste Inclusieve Generatie.

Het project is een initiatief van Rick Brink en
wordt mogelijk gemaakt met een bijdrage van
bijna € 1 miljoen van het Ministerie van VWS.
Het project wordt 2 december 2024 officieel
geopend door staatssecretaris Vicky Maeijer van
Langdurige en Maatschappelijke Zorg tijdens
een werkbezoek aan KindCentrum Borgele

in Deventer, een van de deelnemers aan het
pact. De staatssecretaris neemt daarbij ook

onze petitie in ontvangst, waarin bijna 11.000
ondertekenaars de politiek oproepen om een
einde te maken aan de buitensluiting van
kinderen met een handicap.

Changing Places

Veel kinderen met een ernstige beperking
kunnen nooit een dagje uit met hun gezin. Dat
komt doordat ze liggend verschoond moeten
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worden, ook als ze groter worden, maar sanitaire
voorzieningen zijn daar niet op ingericht. Tot

nul Dit jaar openen wij de allereerste Changing
Places Toiletten van Nederland: in Safaripark
Beekse Bergen en bij Paleis Het Loo. Dit zijn
fijne en veilige verschoningsruimtes voor
kinderen en volwassenen die niet zelfstandig
kunnen zitten en niet de overstap kunnen
maken van de rolstoel naar een toilet of
brancard. In de komende 3 jaar helpen we

30 culturele toplocaties om deze speciale
toiletvoorzieningen te realiseren, met steun van
de VriendenLoterij. Zo kunnen ook gezinnen met
een ernstig gehandicapt kind voortaan samen
fijne herinneringen maken.

Het allereerste Changing Places Toilet, in Safaripark Beekse Bergen

Vrienden maken, mee kunnen doen met sporten en spelen, dat zou voor ieder kind
vanzelfsprekend moeten zijn. Heel mooi dat hier met het inclusiepact ‘de Eerste
Inclusieve Generatie’ concrete afspraken over worden gemaakt.

Vicky Maeijer
Staatssecretaris Langdurige en Maatschappelijke Zorg
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Nooit zorgeloos
een dagje uit

Morris (14) heeft een ernstige beperking. Hij heeft het niveau van een
kindje van 16 maanden en is niet zindelijk. Dat heeft grote invioed op het
gezin, vertelt zijn moeder Femke: “Wij kunnen nooit zorgeloos een dagje
uit, want wat doe je als je zoon verschoond moet worden?”

“We waren een dagje naar de dierentuin. Morris was niet weg te slaan bij de
olifanten. Ook ging hij fanatiek van de kabelbaan, daar houdt hij enorm van.
Het was een prachtige dag. Totdat zijn luier verschoond moest worden.”

Hoe groter, hoe lastiger

“De dierentuin had geen plek om Morris te verschonen. De enige opties
waren een bankje in de buitenlucht of de vieze vioer van het invalidentoilet.
Ik stond daar, in die veel te kleine ruimte, Morris zijn shirt werd vies. Ik vond
het vreselijk.” De tranen springen opnieuw in haar ogen als Femke eraan
terugdenkt. “Op dat moment wist ik: wij zullen als gezin nooit zorgeloos
een dagje uit kunnen om mooie herinneringen te maken, net als andere
gezinnen. En hoe groter Morris wordt, hoe lastiger.”

Verschoonplekken voor grote kinderen

Voor veel gezinnen zoals die van Morris is het niet vanzelfsprekend

om samen een dagje weg te gaan. Terwijl er wel degelijk oplossingen
mogelijk zijn. Zo heeft Safaripark Beekse Bergen, samen met Stichting het
Gehandicapte Kind, een Changing Places Toilet gerealiseerd, een speciale
liggende toiletvoorziening. “Voor ons is dit een enorme uitkomst,” zegt
Femke, “we gaan er deze vakantie meteen heen.”
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Werving

We bereiken dit jaar 11100
kinderen met een handicap, en

we willen graag nog veel méér
kinderen helpen om mee te
kunnen spelen, sporten en leren
met hun leeftijdsgenootjes zonder
handicap. Want elk kind dat in
eenzaamheid opgroeit, is er een
teveel. Dat kunnen we niet zonder
onze vrienden: de mensen en
organisaties die ons steunen als
donateur, actievoerder, vrijwilliger
of samenwerkingspartner. Met
onze communicatie laten we zien
waarom hun bijdrage zo belangrijk
is. Zo werven we nieuwe vrienden
en versterken we onze band met
bestaande gevers.
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3.1 Communicatie

Met onze communicatie-uitingen maken we
zichtbaar dat kinderen met een handicap vaak
buitengesloten worden; veel mensen zijn zich
daar niet van bewust. Ook laten we zien dat je
kunt helpen om dit probleem op te lossen door
tijd of geld te geven. Dat doen we dagelijks via
sociale media en soms met campagnes zoals
tijdens de Week van het Gehandicapte Kind.

Week van het Gehandicapte Kind
In de Week van het Gehandicapte Kind (11-16
november) vragen we aandacht voor het feit

Ik vind het belangrijk dat we samen kunnen sporten, spelen,
leren en nog veel meer. Dat kinderen buitengesloten worden
vind ik niet leuk. Ik weet hoe ze zich voelen want ik heb dat
ook heel vaak ervaren.

Thomas

Kinderambassadeur

dat de helft van de kinderen met een handicap
niet bij een club of vereniging sport. Terwijl
sportverenigingen wel een cruciale rol spelen in
de ontwikkeling van kinderen met een handicap
en een belangrijke sociale ontmoetingsplek
vormen. (Zie de uitkomsten van ons onderzoek in
hoofdstuk 1.2).
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In totaal ontvangen we in 2024 via onze houden met hun wensen. Uit de vele leuke

monitoringsdienst 735 print- en online reacties leiden we af dat de nieuwsbrieven zeer
artikelen over Stichting het Gehandicapte worden gewaardeerd.
Kind.

In de laatste 6 weken van het jaar voeren we voor
Online kanalen en nieuwsbrieven het eerst een eindejaarscampagne. Dit leidt tot
In 2024 blijven we onze website en online een toename van de donaties in deze periode.
nieuwsbrieven verbeteren. Ontvangers van de Omdat we vooral via sociale media informatie
nieuwsbrieven hebben nu ook de mogelijkheid geven en contacten afwikkelen, is het aantal
om te laten weten wat ze van de inhoud websitebezoekers dit jaar iets lager, maar het
vinden; zo kunnen we nog meer rekening totaal aantal mensen die we bereiken via onze

kanalen ligt hoger dan in 2023.

deran

aat haar
ard mee®,

Media
Veel media publiceren dit jaar over ons werk. In
de Week van het Gehandicapte Kind is er ruime . 5.439 (+10%)
aandacht voor ons onderzoek, onder andere in
AD, Hart van Nederland, Kidsweek, de Telegraaf, @ l 5.349 (+12%)
het Nederlands Dagblad en in de talkshow

9 Q I 630 (+23%).

Spraakmakers op NPO Radio 1. K '
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3.2 Ambassadeurs

Ambassadeurs zijn onmisbaar om bekend
te maken waarom ons werk voor kinderen
met een handicap zo belangrijk is. En wie
kan dat beter dan de kinderen zelf? Onze
kinderambassadeurs Art (12), Feline (14),

Thomas (12) en Vesper (12) doen dan ook

geregeld hun verhaal in de media.

Ook laten ze dit jaar meerdere keren hun
stem horen in politiek Den Haag: samen met
de kinderraad spreken ze met ministeries
over de implementatie van het VN-verdrag
Handicap (zie hoofdstuk 4.5). En samen met
afgevaardigden van andere goede doelen
presenteren ze het Kinderregeerakkoord.

Onze kinderambassadeurs Thomas, Feline, Vesper en Art.

Als ik minister-president zou zijn, zou ik de wereld een
stukje veranderen door iedereen erbij te laten horen.

Art

Kinderambassadeur

Kinderregeerakkoord

Op 9 januari presenteren onze
kinderambassadeurs de uitkomsten van een
groot landelijk onderzoek onder kinderen van 8
tot en met 14 jaar, samen met leeftijdgenoten
van Kinderpostzegels en Jantje Beton. Uit

het onderzoek blijkt dat ruim 90% van alle
kinderen in Nederland vindt dat politici meer
naar kinderen moeten luisteren. Zo maken zij
zich zorgen over oorlog, armoede, klimaat en
onderwijs. Ze willen graag meepraten over een
rechtvaardiger Nederland, ook op het gebied
van inclusie: 90% van de kinderen vindt dat
politici ervoor moeten zorgen dat geen enkel
kind wordt buitengesloten of gediscrimineerd.
De kinderen overhandigden de uitkomsten
van het onderzoek aan politici Faith Bruyning
(NSC), Vicky Maeijer (PVV), Laurens Dassen
(Volt), Michiel van Nispen (SP) en Ines Kosti¢
(PvdD).
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Naast kinderambassadeurs spelen ook onze BN'er-
ambassadeurs een belangrijke rol. Breakdancer
Redouan Ait Chitt en zanger Douwe Bob zetten
hun bekendheid in om aandacht te vragen voor
ons werk voor kinderen met een beperking.

Famous friends

0ok andere bekende Nederlanders dragen onze
missie een warm hart toe; we noemen hen onze
famous friends. Sommigen hebben zelf een
handicap, anderen hebben een kind of familielid
met een handicap.

3.3 Particuliere gevers

Donateurs

Bijna 35.000 particuliere donateurs steunen
ons in 2024 met een gift. Bijna 26.000 van hen
zijn actieve machtigingsdonateurs. Zij vormen

Lucille Werner Romana Vrede
Voormalig Tweede Kamerlid Acteur
en tv-presentatrice

Kees-Jan van der Klooster Esther Vergeer
Paralympisch sporter Paralympisch kampioen
rolstoeltennis

Dennis Wilt Tako Rietveld
Weerman en presentator Kindercorrespondent
Jetty Mathurin Jaap en Aaltje van Zweden
Actrice en cabaretiére Dirigent en violist |

oprichtster St. Papageno

Mijn drie kleinkinderen spelen dagelijks in de speeltuin
om de hoek, met kinderen uit hun buurt. Ik schrok
ervan dat in Nederland 90% van de speelplekken

niet geschikt zijn voor kinderen met een beperking.
Donateur ben ik, omdat ik ieder kind een fijne speelplek

om de hoek gun.

Corry Uitendaal
Donateur

Gijs Wanders
Journalist en schrijver

Roos Prommenschenckel
Voormalig ambassadeur
Onbeperkt Nederland
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de ruggengraat van ons werk; mede dankzij
hun blijvende steun kunnen we de continuiteit
van ons werk voor kinderen met een beperking
garanderen. We vinden het altijd fijn om

onze gevers persoonlijk te spreken en te
bedanken. Dat doen we onder meer tijdens

onze jaarlijkse ‘Thankathon’, dit jaar op 28
november tijdens Thanksgiving. Met nieuwe
donateurs komen we in contact via onder meer
deurwerving, straatwerving, direct response-
televisie en online contacten die we telefonisch
opvolgen.

Losse giften

4.704

Nieuwe machtigingsdonateurs

4.994 l
Opzeggingen

Tijdens de Thankathon bellen we onze gevers om ze
persoonlijk te bedanken.

Nalatenschappen

Een bijzondere manier van schenken is de
nalatenschap. Ook dit jaar ontvangen we

weer giften van mensen die Stichting het
Gehandicapte Kind hebben opgenomen in hun
testament. Wij zijn de erflaters dankbaar voor hun
vertrouwen en hun wens om op te komen voor
kinderen met een handicap. Een bijzondere gift
komt van Charles en zijn vrouw Gesien. Zij doen
een grote schenking uit de nalatenschap van
Charles’ zus Dominique, die zelf een handicap
had. Charles: “Met mooie projecten als Samen
Dansen en Changing Places Toiletten kunnen
ook kinderen met een handicap meedoen aan
de leuke dingen in het leven en worden ze niet
buitengesloten. Dat is precies wat Dominique zo
belangrijk vond: gewoon meedoen.”

Mijn zus Dominique heeft,
door haar opvoeding en de
middelen van onze ouders,
de kans gekregen om mee
te doen. Dat is niet voor alle
kinderen met een handicap
weggelegd. Met de gift uit
haar nalatenschap willen
we iets goeds terugdoen.

Charles
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“Geen vrienden hebben,
Is een groot gemis”

René heeft Stichting het Gehandicapte Kind opgenomen in zijn
testament. “lk wil dat kinderen met een handicap later kunnen
terugkijken op een fijne jeugd.”

“Mijn vader zette zich vroeger als vrijwilliger in voor kinderen met een visuele
beperking. Hij maakte ‘puzzelritten’ met de auto en dan konden er kinderen
mee. Eén jongetje is me bijgebleven: een vrolijk ventje van een jaar of tien
dat bijna blind was. Hij was gek op auto’s en praatte aan één stuk door.

Zijn enthousiasme was aanstekelijk. Wat ook indruk op me maakte, was de
veerkracht van deze kinderen. Ze leken hun beperking te accepteren en
maakten er het beste van.”

“Ik heb een fijne, liefdevolle jeugd gehad. En ook financieel ontbrak het in
ons gezin aan niets. Wel ken ik het gevoel van eenzaamheid. Ik was een stil
jongetje, legde moeilijk contact en had weinig vriendjes. Ook had ik geen
broer of zus om mee te spelen. Ik kan me goed voorstellen hoe eenzaam
kinderen met een handicap zich moeten voelen doordat ze niet mee kunnen
doen. Hoe warm je thuis ook is, het ontbreken van vrienden is een groot
gemis.”

Ik wilde alles goed regelen voor later

“Rond mijn dertigste ging ik nadenken over mijn testament. Ik wilde voor later
alles goed regelen. Zo ben ik gaan denken over nalaten aan een stichting die
zich inzet voor kinderen met een handicap. Ik hoop dat mijn nalatenschap
eraan bijdraagt dat deze kinderen zich minder eenzaam zullen voelen. Ik wil
dat zij later kunnen terugkijken op een fijne jeugd. Dat gun ik ieder kind.”

Jaarverslag 2024 Stichting het Gehandicapte Kind 2 9



3.4 Acties, Mega Wandel Marathon Kind, met een totale opbrengst van € 200.

en collecte Christijn Niénhaus organiseert in het kader van
Particuliere acties zijn stage Sport en Bewegen een sponsorloop
Veel mensen en organisaties houden hun op basisschool de Hobbit in Rosmalen. De
eigen inzamelactie voor kinderen met een leerlingen rennen maar liefst € 1.156 bij elkaar.
handicap. Zoals Willy Jagersma-Dokter van En de medewerkers van WerkAtleet, een
massagepraktijk Savamé; in december doneert opleiding tot gezondheidsspecialist, zamelen

zij € 5 per klant aan Stichting het Gehandicapte met een Crossfit skimarathon € 20.603 in!

Het team van WerkAtleet zamelt geld in met een Crossfit skimarathon.

Deelnemers van de Mega Wandel Marathon.

Mega Wandel Marathon

Op 25 mei doen ruim 1.000 deelnemers mee aan
de derde editie van de Mega Wandel Marathon
in Arnhem. Zij leggen afstanden af van 4 tot

42 kilometer, wandelend of rollend met rolstoel
of runningframe. Zo zamelen ze geld in voor
projecten voor kinderen met een handicap. Dit
jaaris de opbrengst € 219.840; maar liefst 28%
meer dan vorig jaar!
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Collecteweek

Bijna 7.700 vrijwilligers gaan voor ons op pad
tijdens onze jaarlijkse collecteweek. Samen
zamelen zij ruim € 1,1 miljoen in; 2,5% meer
dan vorig jaar. Daarmee is het onze hoogste
collecte-opbrengst ooit! Net als vorige jaren
nemen donaties in contant geld af en geven
steeds meer mensen digitaal.

2024

Overige giften €9.798

Digicollect (online)

€ 288.670

QR-codes € 189.092
Contant € 632.700
Aantal collectanten
7.695
Aantal (mede)organisatoren
945
Aantal projectpartners
205

€ 1.120.260

2023

€ 1.283
Overige giften

€ 168.442 Digicollect (online)

QR-codes

€ 258.979

€ 1.091.443

€ 662.739 Contant

Aantal collectanten
7.625

Aantal (mede)organisatoren
946

Aantal projectpartners
175

Mijn dochter Keet doet aan Frame
Running, een aangepaste sport voor
mensen met een loopbeperking.
Zonder de financiéle steun van de
stichting had zij nu niet kunnen
sporten. Wetende dat een paar
avonden collecteren projecten zoals
deze mogelijk maakt, loop ik graag
een rondje met de collectebus.

Sander
Collectevrijwilliger in Hazerswoude-Dorp
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3.5 Fondsen en bedrijven

We bundelen onze krachten graag met andere
impactvolle organisaties zoals stichtingen,
vermogensfondsen en corporate foundations.
In 2024 kunnen we dankzij de waardevolle gift
van 28 fondsen diverse inclusieve projecten
realiseren. Zo draagt Stichting Universitas
vanuit haar eigen missie bij aan het project ‘In
Actie voor Samen Spelen’. Namens Stichting
Boschuysen steunen we projecten waarbij
kinderen met en zonder handicap samen
activiteiten kunnen ondernemen. Hendrik van
der Horst Fonds, Stichting Dioraphte, Stichting
SFO en UEFA Foundation for Children steunen
onder andere projecten gericht op samen

sporten. En ons SamenSpeelFonds wordt mede
mogelijk gemaakt door onder meer Fonds 1818
en VSBfonds. Verder beheren we fondsen op
naam: het Heuff de Zeeuw Fonds en het Van der
Merwe-Slieker Fonds. De schenkers van deze
fondsen hebben zelf een bestemming gekozen
waaraan deze worden besteed, passend binnen
de doelstelling van Stichting het Gehandicapte
Kind.

Ook bedrijven dragen bij aan ons werk.

Zo kunnen we dankzij de bijdrage van
groenteveredelingsbedrijf Rijk Zwaan de
waterspeeltuin Tanthof in Delft toegankelijk
maken voor kinderen met een handicap.

Ons project 'In Actie voor Samen Spelen’ wordt mede
mogelijk gemaakt door Stichting Universitas.

Stichting Boschuysen wil gelijke kansen bieden aan kwetsbare kinderen. In onze jarenlange
samenwerking met Stichting het Gehandicapte Kind bevorderen we de ontwikkelkansen en
het welzijn van jongeren met een beperking. Dit doen we onder andere met een budget voor
de aanleg van inclusieve speeltuinen en met een call gericht op het samen opgroeien van
kinderen met en zonder beperking.

Bernard Uyttendaele
Directeur-rentmeester Stichting Boschuysen
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3.6 Goededoelenloterijen

We zijn zeer blij met de steun die we ontvangen
van de Nationale Postcode Loterij. Daarnaast
ontvangen we dit jaar een bijzondere gift van

de VriendenLoterij voor ons project Changing
Places Toiletten. Daarmee kunnen we komende
jaren deze speciale toiletvoorzieningen helpen
realiseren op 30 toplocaties, zodat ook gezinnen
met een ernstig gehandicapt kind daar voortaan
fijn een dagje uit kunnen (zie ook hoofdstuk 2.5).
We bedanken alle deelnemers van de loterijen,
die dit met hun deelname mogelijk maken!

3.7 Overheidssubsidies

Het SamenSpeelNetwerk (zie hoofdstuk 2.2)
wordt mogelijk gemaakt door een subsidie van

€ 415.000 van het Ministerie van VWS vanuit het
programma ‘Onbeperkt Meedoen’, die we in 2023
ontvingen voor de periode tot en met 2026. Wij
leiden en organiseren de netwerkactiviteiten
samen met Jantje Beton. Daarnaast wordt

het SamenSpeelFonds mogelijk gemaakt door

een subsidie van € 187.000 uit het programma
‘Sport en Bewegen' van het Ministerie van VWS
die we in 2023 ontvingen voor de periode tot en
met 2025. 0ok dit fonds organiseren we samen
met Jantje Beton.

Met de gift van de VriendenLoterij kunnen we nog
meer Changing Places Toiletten mogelijk maken,
zoals hier in Safaripark Beekse Bergen
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Organisatie en
bestuur

Stichting het Gehandicapte Kind
is een onafhankelijke stichting. In
ons team werken medewerkers
met en zonder beperking samen
aan onze missie. Kinderen en
andere ervaringsdeskundigen
betrekken we nauw bij ons werk,
en ook vrijwilligers leveren een
onmisbare bijdrage.

Jaarverslag 2024 Stichting het Gehandicapte Kind 3 4



4.10ns team

Eind 2024 zijn er 40 medewerkers in dienst, de
meeste in deeltijd; de personele capaciteit is
dit jaar gemiddeld 30,3 fte. In het team werken
medewerkers met en zonder handicap samen,
onder het motto ‘practice what you preach’:

we hebben twee collega’s met een handicap
en twee collega’s met een chronische ziekte.
Het team wordt soms aangevuld met freelance
krachten op het gebied van HR, control,
communicatie, online marketing en ook voor
tijdelijke projecten.

We werken hybride: deels vanuit ons kantoor

in Amsterdam en deels vanuit huis. De
regiocoodrdinatoren van onze collecte werken
standaard vanuit huis; zij coérdineren

de vrijwilligers in hun eigen regio. Het
ziekteverzuim in 2024 bedraagt 6,7%, iets lager
dan in 2023. Voor de arbeidsvoorwaarden geldt
een eigen arbeidsvoorwaardenregeling.

Ook vrijwilligers zijn van groot belang voor ons
werk. Bijna 7.700 collectanten gaan tijdens
onze huis-aan-huiscollecte langs de deuren

en leveren zo een belangrijke bijdrage aan

onze inkomsten. De organisatie van de collecte
is grotendeels in handen van 945 vrijwillige
organisatoren. Verder helpen vrijwilligers bij
onze evenementen en projecten, zoals De Grote
Samenspeeldag en de Mega Wandel Marathon.

Organisatiestructuur

Onze medewerkers werken samen in drie teams:
fondsenwerving, impact en support. Daarnaast
werken ze in vaste en tijdelijke multidisciplinaire
projectteams. Dat doen ze met een hoge

mate van zelfstandigheid en zelfsturing. Er

zijn drie leidinggevenden in de organisatie: de
directeur-bestuurder, de adjunct-directeur en
de officemanager.

Integriteit

Respect, openheid, betrouwbaarheid en
kwaliteit zijn de basiswaarden van waaruit

wij werken. Deze zijn vastgelegd in een
gedragscode voor alle medewerkers. De
directeur-bestuurder controleert de naleving
ervan. Alle medewerkers, freelancers en vaste
vrijwilligers moeten beschikken over een
Verklaring Omtrent Gedrag.

In Memoriam: Rick Brink (1985-2024)

Zeer onverwachts overlijdt onze collega
Rick Brink in mei 2024. Rick was actief als
politicus en werd bekend als ‘minister van
Gehandicaptenzaken'. Hij had Osteogenesis
Imperfecta (0l), ook wel bekend als
broze-bottenziekte. Maar Rick ging altijd
uit van wat hij wél kon, en vanuit deze

levenshouding maakte hij zich ook sterk voor

kinderen met een beperking. Hij was altijd
op de bres voor inclusie, en die begint bij de
jongste generatie, zoals hij zelf altijd zei.

Voor Stichting het Gehandicapte Kind was
hij actief als Aanjager samen spelen en
samen leren. Zo stond hij aan de wieg van
onder andere het SamenSpeelAkkoord en
de Eerste Inclusieve Generatie. De dag voor

zijn overlijden was Rick nog volop actief om
donaties te werven voor zijn deelname aan
de Mega Wandel Marathon.

Wij zijn Rick enorm dankbaar voor alles wat
hij heeft betekend voor ons en voor kinderen
met een handicap. We missen hem.
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We streven ernaar om eventuele ongewenste eventuele klachten van buiten de organisatie, bruto inkomen tot en met 30 november

omgangsvormen bespreekbaar te houden: hanteren we een klachtenprotocol. In 2024 zijn 2024 van € 96.879, inclusief vakantietoeslag
onderling, met de leidinggevende of met een er geen klachten ontvangen. en eindejaarsuitkering en exclusief SV-
vertrouwenspersoon. Medewerkers kunnen lasten werkgeversdeel en pensioenlasten
terecht bij een externe en twee interne 4.2 Directeur-bestuurder werkgeversdeel. Dit inkomen valt binnen
vertrouwenspersonen. In 2024 is er geen beroep Henk-Willem Laan stopt per 1 december 2024 de normen van de beloningsregeling die is
gedaan op de externe vertrouwenspersoon. na bijna acht jaar als directeur-bestuurder van opgesteld door Goede Doelen Nederland

Een van de interne vertrouwenspersonen Stichting het Gehandicapte Kind. Per 1 maart en wordt getoetst door het CBF. De hoogte
is benaderd voor een gesprek. Dit was 2025 volgt Rebecca Gerritse hem op. en samenstelling van het inkomen worden
informeel en hier zijn geen vervolgstappen uit toegelicht in de jaarrekening, hoofdstuk
voortgekomen. Voor het correct afhandelen van De directeur-bestuurder ontvangt in 2024 een 6.6.8. Alle declaraties van de directeur-

Afscheid Henk-Willem Laan

Op 13 november 2024 nemen we afscheid van onze directeur-
bestuurder Henk-Willem Laan, met een feestelijk programma in

het Toverbaltheater. Onder zijn leiding kwam het urgente probleem
van kinderen met een handicap - buitensluiting - centraal te staan

in alles wat we doen. Hij trad onvermoeibaar naar buiten om dat
probleem zichtbaar te maken in de samenleving, in de media en bij
partnerorganisaties. Dat leverde hem een prominente plaats op in ‘De
Dikke Blauwe 100’, de ranglijst van meest invloedrijke personen in de
Nederlandse filantropie.

Samen met het team realiseerde hij een grote groei in fondsenwerving.
En op zijn initiatief kregen de kinderen zelf een belangrijke stem in ons
werk. Onze Kinderambassadeurs en Kinderraad zijn daar voorbeelden
van. 0ok in het panelgesprek bij zijn afscheid spelen zij een belangrijke
rol. Het programma wordt afgesloten door burgemeester Vincent van
Neerbos, die Henk-Willem benoemt tot Ridder in de Orde van Oranje-
Nassau. Een welverdiend eerbetoon.
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bestuurder worden beoordeeld en geaccordeerd
door een lid van de Auditcommissie.

4.3 Raad van Toezicht

Bij Stichting het Gehandicapte Kind zijn toezicht
en bestuur gescheiden, in lijn met de Code Goed
Bestuur. Het bestuur heeft de dagelijkse leiding
en is eindverantwoordelijk voor de uitvoering
van het beleidsplan en de activiteiten. De

Raad van Toezicht (RvT) - die bestaat uit

vijf deskundigen op het gebied van bestuur,
financién, zorg en communicatie - ziet toe op
het beleid van het bestuur en de algemene gang
van zaken. Twee RvT-leden vormen samen de
Auditcommissie. Alle RvT-leden doen hun werk
onbezoldigd.

Er is een einde gekomen aan mijn
bestuursperiode. Het was een mooie rol:
opkomen voor de missie ‘Geen kind zonder
vriendjes!’ Ik draag honderden verhalen met
me mee. Verhalen van hoop van prachtige,
veerkrachtige kinderen en ouders. Maar
ook verhalen van buitensluiting en
eenzaamheid. Van kinderen die nog nooit
zijn uitgenodigd voor een kinderfeestje. Dat
snijdt door mijn ziel.

Ik ben er trots op hoe we in de afgelopen
jaren het werk konden laten groeien. De
steun nam toe met duizenden donateurs
en daardoor konden we steeds meer
betekenen voor de ruim 100.000 kinderen

We zijn Henk-Willem zeer dankbaar voor alles wat hij
de afgelopen 8 jaar voor de stichting heeft gedaan.
Hij heeft een geweldige groei in fondsenwerving en
impact gerealiseerd voor de missie ‘geen kind zonder
vriendjes’ en hij heeft onze kinderambassadeurs echt
een podium gegeven.

Mascha ten Bruggencate
Voorzitter Raad van Toezicht

met een handicap in Nederland. Maar de
missie is nog niet klaar. Elk kind met een
handicap dat buitengesloten wordt, is er
een teveel. Want dat heeft levenslange
gevolgen.

Team, partners, vrijwilligers en donateurs:
ga vooral door met deze missie. De
stichting zit diep in mijn hart dus ik blijf
ook verbonden als donateur, vrijwilliger en
deelnemer aan de Mega Wandel Marathon.
Ik draag met veel vertrouwen het stokje
over aan de nieuwe directeur-bestuurder
Rebecca Gerritse.

Henk-Willem Laan

In april 2024 nemen we afscheid van
voorzitter Fred Paling, wiens termijn is
verlopen. RvT-lid Mascha ten Bruggencate
neemt het voorzitterschap over. Jacco
Holthuis wordt van trainee-lid volwaardig lid
van de RVT. Zie de bijlage voor alle namen en
(neven)functies.
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Activiteiten

De RVT en de directeur-bestuurder komen

in 2024 viermaal bijeen. De Auditcommissie
overlegt twee keer. Onderwerpen zijn het
jaarverslag 2023, het beleidskader 2021-2025,
de begroting 2025, de risicoanalyse en de
zelfevaluatie. Bij iedere vergadering bespreekt
de RvT de managementrapportage van de
directeur-bestuurder en een update over de
programma’s Samen Spelen, Samen Sporten

en Samen Leren. De Auditcommissie vergadert
ook tweemaal met de Auditcommissie van
Jantje Beton over het gezamenlijke project
SamenSpeelFonds. Het afscheid van Fred Paling
wordt gecombineerd met een projectbezoek aan
het Papageno Huis in Laren; een ontwikkelhuis
voor jongeren en jongvolwassenen met autisme.

Samenstelling Raad van Advies

Naam Functie
Stijn Deckers
Imelda de Groot
Jules Becher
versiteit Amsterdam
Melanie Lassooij

Sabina Kef

4.4 Raad van Advies

Voor advies over onze programma’s en ons
beleid kunnen we een beroep doen op de
experts van onze Raad van Advies (RvA).
Ze doen hun werk onbezoldigd en brengen
geen advies uit over projecten waarbij ze zelf
betrokken zijn. Omdat we afgelopen jaren
beperkt gebruik hebben gemaakt van hun
expertise, gaan we in 2025 met de leden
in gesprek over een eventuele aangepaste
invulling van hun rol.

4.5 Kinderraad

We werken niet alleen vé6r kinderen met

een handicap, maar ook mét hen. Via onze
kinderraad betrekken we hen nauw bij ons werk.
Deze raad bestaat uit kinderen van verschillende

Manager expertise en innovatie bij Stichting Milo
Gepensioneerd Kinderrevalidatiearts bij Radboud UMC
Gepensioneerd hoogleraar Kinderrevalidatiegeneeskunde, Vrije Uni-

Programmacodérdinator Werkplaats Sociaal Domein Zuid-Holland-Zuid
Docent pedagogische wetenschappen Universiteit van Amsterdam

Tako Rietveld in gesprek met de kinderraad.

leeftijden en met verschillende handicaps en
hun ouders. Met hen bespreken we belangrijke
onderwerpen zoals nieuwe projecten en beleid.

Kinderraad in gesprek met ministeries

Onze kinderraadsleden en kinderambassadeurs
praten mee over de implementatie van het
VN-verdrag Handicap. Dit belangrijke verdrag
beschermt de rechten van mensen met een
beperking. Hun ideeén hierover bespreken

de kinderen met afgevaardigden van de
ministeries van Volksgezondheid, Welzijn en
Sport, van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap
en van Economische Zaken. Tijdens deze
inspirerende dag legt tekenaar Ymke Wieringa
de belangrijkste momenten vast in een
beeldverslag. De bijeenkomst, begeleid door
Tako Rietveld, is mede een initiatief van wijlen
Rick Brink; weer een mooie stap richting een
inclusieve samenleving, waarin de stemmen van
kinderen écht gehoord worden.

Jaarverslag 2024 Stichting het Gehandicapte Kind 3 8



De input van de kinderen voor de ministeries wordt door Ymke Wieringa vastgelegd in een beeldverslag.
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4.6 Samenwerkingspartners

Bijzondere vrienden

Veel organisaties steunen ons werk financieel of in natura. We danken de
mensen achter deze organisaties, die ons zo’'n warm hart toedragen.

Stic
Unive

Stichting

diOfapth Froukje Wolbers FONDS —‘OQCJ

Programma- en projectpartners

Onze programma’s realiseren we in samenwerking met honderden
partners. Door partijen samen te brengen en onze kennis en middelen te
bundelen, kunnen we meer betekenen voor kinderen met een handicap.
Hier een greep uit die belangrijke partnerorganisaties

I 1| J HOGESCHOOL
1™ UTRECHT
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4.7 CBF-Erkenning, ANBI-status en
lidmaatschappen

Onze CBF-Erkenning laat zien dat we voldoen
aan de kwaliteitseisen op financieel, bestuurlijk
en organisatorisch gebied. Zo kunnen donateurs
ervan uitgaan dat Stichting het Gehandicapte
Kind bijdraagt aan een betere wereld, zorgvuldig
omgaat met elke euro, verantwoording aflegt

en zich onafhankelijk laat controleren. We

zijn tevens aangemerkt als Algemeen Nut
Beogende Instelling (ANBI). Daarom hoeven

we geen belasting te betalen over giften en
nalatenschappen die we ontvangen. Ook kunnen
donateurs soms belastingvoordeel krijgen bij
een gift aan een ANBI.

We zijn lid van branchevereniging Goede Doelen
Nederland, de Dutch Dialogue Marketing
Association (DDMA) en Stichting Collecteplan.

4.8 Financieel beleid en
risicomanagement

Reserves

Dankzij onze continuiteitsreserve zijn we er
zeker van dat we ons werk kunnen blijven
doen, ook als inkomsten tijdelijk tegenvallen.
Deze reserve bedraagt een half tot éénmaal
de jaarlijkse kosten voor de werkorganisatie.
Onze andere reserves hebben we afgelopen
jaren afgebouwd door extra inzet op onze
doelen. De huidige reserves zetten we in als
bestemmingsreserves. In het verslagjaar is
een nieuwe bestemmingsreserve gevormd
voor €700.000 ten behoeve van het nieuw te
formuleren meerjarenplan 2026-2030.

Beleggingsbeleid

Het beheer van onze reserves hebben

we vastgelegd in ons beleggingsstatuut.

Hierin zijn de beleggingsovertuigingen, de
beleggingsdoelstelling en de risicobereidheid
beschreven. De beleggingshorizon is 15 jaar.
Maximaal 30 procent van de portefeuille mag
worden belegd in aandelen, de rest in obligaties
en liquiditeiten. In het statuut is ook opgenomen
dat al onze beleggingen maatschappelijk
verantwoord zijn.

We splitsen het beleggingsvermogen in twee
delen:

- Impactbeleggingen zijn investeringen in
projecten of organisaties die bijdragen aan
onze missie. De primaire doelstelling hiervan
is maatschappelijk rendement. Daarnaast
verwachten we dat deze beleggingen
financieel rendement opleveren.
Strategische beleggingen zijn gericht op het
waarborgen van de continuiteit. We streven
naar een jaarlijks financieel rendement
waarmee we een deel van de kosten van de

werkorganisatie kunnen financieren.

Rabobank beheert het beleggingsvermogen
volgens het statuut. Dit wordt gemonitord door
de directeur-bestuurder en de Auditcommissie
van de Raad van Toezicht.

Risicomanagement

We zijn ons bewust van de risico’s die we lopen
bij onze activiteiten. Met risicomanagement
bewaken, beperken en beheersen we deze
risico’s. De directeur-bestuurder doet dit op
basis van een prospectieve risicoanalyse (zie
de bijlage). Het systeem van risicomanagement
blijft in 2024 ongewijzigd. De directeur-
bestuurder bespreekt dit onderwerp in 2024
tweemaal met de Raad van Toezicht.
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Beleidsevaluatie
en vooruitblik

Onze missie is: opkomen voor
kinderen met een handicap zodat
zij samen kunnen spelen, sporten
en leren met leeftijdgenootjes.
Dit doen we vanuit de ambities
en aanpak die we hebben
geformuleerd in het beleidskader
2021-2025. We liggen op koers om
onze doelen voor 2025 te halen.
In 2025 zullen we een nieuw
meerjarenplan opstellen voor
2026-2030.
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5.1. Beleidskader 2021-2025

We werken aan levensveranderende ervaringen
voor kinderen met een handicap nu, en een
duurzame maatschappelijke verandering later.
Hier willen we zijn in 2025:

25.000 kinderen met handicap
hebben een unieke ‘'samen-ervaring’
en -herinnering gehad.

100.000 kinderen met en zonder
handicap hebben ervaren hoe mooi
en belangrijk inclusie is.

We hebben unieke projecten
communicatief uitgedragen en
daardoor vindt een substantieel
deel van Nederland inclusie van
kinderen met een handicap een
maatschappelijke prioriteit*

Meer draagvlak voor ons werk: we
willen groeien naar een jaarlijkse
opbrengst van € 8 miljoen door te
groeien in particuliere donateurs
(waaronder grote gevers) en
institutionele fondsenwerving**

We streven naar een bereik van 33% van de
Nederlanders.

We streven naar een groei van 50% in donateurs
en andere gevers.

*k

Hoe willen we dit bereiken?

Behalen impact

We werken vanuit onze programma’s Samen
Spelen, Samen Sporten en Samen Leren. We
bouwen de projecten in deze programma’s
uit en geven ze een stevige basis voor de
toekomst. Daarmee bereiken we niet alleen
impact voor kinderen met een handicap,
maar ook voor hun omgeving. We meten en
monitoren de impact van onze programma’s.

Groei betrokkenheid en draagvlak

We werken aan een groeiend maatschappelijk
draagvlak voor het verbeteren van de positie
van kinderen met een handicap. We doen

dit onder meer door (media)aandacht te
genereren en netwerken te versterken enin
te zetten. Ook stimuleren we overheden om
het recht op inclusie te borgen met beleid,
regelgeving en subsidies.

Externe samenwerking

We werken samen met initiatiefnemers,
gevers en partnerorganisaties. Zo kunnen we
meer invloed uitoefenen en schaalgrootte
creéren. Maar bovenal werken we samen met
onze doelgroep. Wij willen niet praten 6ver of
werken voor kinderen met een handicap, maar
mét hen.

Interne samenwerking

We werken met een slanke werkorganisatie.
Ons team bestaat uit professionals die

goed zelfstandig kunnen werken én kunnen
samenwerken met collega’s en externen.
Innovatie is voor ons belangrijk om te kunnen
inspelen op veranderingen en om te kunnen
groeien.

5.2. Evaluatie jaardoelen 2024

Onze jaardoelen op impact halen we in

2024 ruimschoots. We zijn tevreden over

de ontwikkeling in onze fondsenwerving.

De werving van structurele donateurs

wordt moeilijker, maar de opbrengsten van
evenementen, subsidies en sponsoring nemen
toe.

Doel: Meer impact voor kinderen met een
handicap

Onze belangrijkste doelstelling is om tussen
2021 en 2025 per jaar 5.000 kinderen met een
handicap en in totaal 20.000 kinderen met en
zonder handicap een unieke ‘samen-ervaring’ te
bezorgen. Mede dankzij nieuwe projecten zoals
‘In actie voor Samen Spelen’ met basisscholen
behalen we dit doel ruimschoots: we bereiken
in 2024 ongeveer 11100 kinderen met een
handicap en realiseren ruim 54.500 ‘samen-
ervaringen’.
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Doel: Groei fondsenwerving

De ontwikkeling van onze fondsenwerving

is positief. De giften uit nalatenschappen
vallen dit jaar lager uit - mede door een zeer
hoge nalatenschap vorig jaar - en het aantal
machtigingsdonateurs daalt licht, maar daar
staat tegenover dat de opbrengst van de

Als kinderen met en zonder beperking samen spelen,
kan dat voor beide een levensveranderende ervaring
zijn.

Mega Wandel Marathon groeit met 28% en de
collecte-opbrengst licht stijgt naar ruim € 11
miljoen. Rekening houdend met de extra hoge
nalatenschap in 2023 van € 1,1 miljoen, groeit
onze fondsenwerving in 2024 met 7,1% ten
opzichte van 2023.

Doel: Meer draagvlak voor ons werk

We creéren veel zichtbaarheid voor het belang
van een inclusieve samenleving. Dat doen we
via onze eigen kanalen en met persaandacht.
Onze kinderambassadeurs spelen daarbij

een belangrijke rol. Vooral in de Week van het
Gehandicapte Kind halen zij veelvuldig het
nieuws.

Doel: Efficiénte en effectieve organisatie
Onze doelen en aanpak uit het beleidskader
2021-2025 werken we met behulp van het
0GSM-model uit tot plannen op het niveau
van de organisatie, de teams en de individuele
medewerkers. Door monitoring en evaluatie
van (tussentijdse) resultaten kunnen we
plannen in de loop van het jaar waar nodig
aanpassen.

Financiéle resultaten

We sluiten het jaar 2024 af met een positief
resultaat en en een gezonde financiéle positie.
Dit is met name veroorzaakt door een beter

beleggingsresultaat en extra inkomsten uit
subsidies van overheden. We zullen de voor
het beleidsplan 2026-2030 gevormde reserve
in 2025 nader invulling geven. De financiéle
resultaten worden toegelicht in hoofdstuk 6.

5.3 Vooruitblik 2025 en verder

In 2025 evalueren we het beleidskader 2021-
2025 en stellen we met de nieuwe directeur-
bestuurder een meerjarenbeleidskader op

voor de volgende jaren. De ‘Theorie of Change’
en ‘Theorie of Action’ die we per programma
hebben opgesteld, zullen daarbij een belangrijke
rol spelen. We blijven samenwerking opzoeken
met partners; zo zal de Atletiekunie een
belangrijke nieuwe partner zijn met wie we ons
programma Samen Sporten uitvoeren.

Om onze programma'’s en projecten mogelijk
te maken, blijven we ons richten op donaties
van particulieren, fondsenwervende
evenementen zoals de Mega Wandel Marathon,
nalatenschappen en institutionele donoren
zoals professionele fondsen, familiefondsen
en overheden. We ontwikkelen onze
fondsenwervingsmethoden door en zoeken
naar aanvullende manieren en partnerschappen
om extra fondsen te werven. Om gevers bij
ons werk te betrekken, publiceren we vanaf
2025 een nieuw jaarlijks magazine met de titel
‘Buutvrijl’.
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Jaarrekening

6.1. Balans na bestemming van het saldo van baten en lasten

6.11 Activa (x € 1.000) 6.1.2 Passiva (x € 1.000)
| Par | 31-12-2024 | 3112-2023 [ | Par | 31-12-2024 | 31-12-2023 _
Vaste activa Reserves en fondsen
Immateriéle vaste activa 6.51 13 24
Materiéle vaste activa 6.5.2 76 101 Reserves
Financiéle vaste activa 6.5.3 283 261 Continuiteitsreserve 6.5.7 3.375 3.000
372 386 Bestemmingsreserves 6.5.8 2135 2.098
Algemene reserve 6.59 458 472
5.968 5.570
Fondsen
Viottende activa Bestemmingsfondsen 6.5.9 408 509
Vorderingen en 6.54 2138 1.762 408 509
overlopende activa 6.376 6.079
Effecten 6.5.5 4.498 4174 Kortlopende schulden
Liquide middelen 6.5.6  5.006 3.379 Hulp aan instellingen 6.5.10 1.026 897
1.642 9.315 Crediteuren 245 394
Belastingen en sociale lasten 6.511 169 162
Overlopende passiva 6.512 4198 2169
5.638 3.622
Totaal activa 12.014 9.701 Totaal passiva 12.014 9.701
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6.2 Staat van baten en lasten
6.2.1Baten (x € 1.000)

Omschrijving m Werkelijk 2024 Begroting 2024 Safe | Begroting 2024 Planned Werkelijk 2023

Baten van particulieren 6.611 5.213 4.566 5184 6.003
Baten van bedrijven 6.61.2 85 36 92 104
Baten van loterijorganisaties 6.61.3 1.060 825 1.000 1.042
Baten van subsidies van overheden 6.61.4 651 675 1.280 463
Baten van andere organisaties zonder winststreven 6.6.1.5 871 740 1.205 791
Som van de geworven baten 7.880 6.842 8.761 8.403
Baten als tegenprestatie voor de levering van 34 5 20 63
producten en/of diensten

Overige baten = =
Som van de baten 7.914 6.847 8.781 8.466
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6.2.2 Lasten (x € 1.000)

Omschrijving m Werkelijk 2024 Begroting 2024 Safe | Begroting 2024 Planned | Werkelijk 2023

Bestedingen aan doelstellingen

A. Voorlichting 1.447 1.613 1.844 1.851
B. Samen Spelen 1.215 1.873 2.635 1773
C. Samen Sporten 682 763 1100 758
D. Samen Leren 707 501 502 431
E. Samen Beleven & Opgroeien 1.487 320 537 733
Totaal besteed aan doelstelling 6.6.2 5.638 5.070 6.618 5.546
Wervingskosten 6.6.5 1.942 2.009 2.284 1.826
Kosten beheer en administratie 6.6.6 488 508 509 463
Som van de lasten 7.968 7.587 9.411 7.835
Saldo voor financiéle baten en lasten -54 -740 -630 631
Saldo financiéle baten en lasten 6.6.7 351 46 76 305
Saldo van baten en lasten 297 -694 -554 936

Bestemming saldo van baten en lasten:
Toevoeging (+)/onttrekking (-) aan:

Algemene reserve -14 -169 -29 395
Continuiteitsreserve 375 = = 300
Bestemmingsreserves 37 -475 -475 293
Bestemmingsfondsen -101 -50 -50 -52

297 -694 -554 936
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6.2.3 Kengetallen

Omschrijving % Werkelijk 2024 Begroot 2024 Safe Begroot 2024 Planned Werkelijk 2023

Totaal doelbesteding/totaal baten 70,0% 741% 75.4% 65,5%
Wervingskosten/geworven baten 24,5% 29.3% 26,0% 21,6%
Totaal doelbesteding/totaal lasten 69.6% 66,8% 70.3% 70.8%
Kosten beheer & administratie/totaal lasten 61% 6,7% 5,4% 5,9%
Wervingskosten/totaal lasten 24,3% 26,5% 24,3% 23,3%
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6.3 Kasstroomoverzicht

(x €1.000)
Kasstroom uit operationele activiteiten

Saldo van baten en lasten 297 936
Aanpassingen voor:
- Afschrijving immateriéle vaste activa 1 22
- Afschrijving materiéle vaste activa 38 48
- Afwaardering financiéle vaste activa 0 89
- Mutaties werkkapitaal:
- Vorderingen en overlopende activa -376 20
- Effecten -324 -364
- Kortlopende schulden 2.016 326
1.365 141
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Netto investering in:
- Immateriéle vaste activa 0 15
- Materiéle vaste activa 13 15
- Financiéle vaste activa 22 50
-35 -80
Mutatie liquide middelen 1.627 997
De mutatie is als volgt samengesteld:
Stand per 1januari 3.379 2.382
Stand per 31 december 5.006 3.379
Mutatie liquide middelen 1.627 997

6.4 Grondslagen voor de verslaggeving
6.4.1 Algemeen

Activiteiten

De activiteiten van Nederlandse Stichting

voor het Gehandicapte Kind (Stichting het
Gehandicapte Kind), statutair en feitelijk
gevestigd te Amsterdam, bestaan voornamelijk
uit het werven van fondsen teneinde activiteiten
te financieren om de doelstellingen van de
organisatie te realiseren.

Volgens artikel 2 van de statuten heeft de

stichting ten doel:

+ Het stimuleren en financieel ondersteunen van

initiatieven die de participatie en/of integratie

in de samenleving beogen van personen met

een handicap tot de leeftijd van dertig (30) jaar

in Nederland;

Het bewust maken van het Nederlandse

publiek van de mogelijkheden tot participatie

en integratie van bovenstaande personen door

middel van informatie en voorlichting; en

- Het verrichten van alle verdere handelingen
die met vorenstaande in ruimste zin verband
houden of daartoe bevorderlijk kunnen zijn.
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Verbonden partijen
Er zijn geen verbonden partijen, anders dan de
vermelde participatie.

6.4.2 Algemene grondslagen voor de opstelling
van de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming
met Richtlijn 650 Verslaggeving voor Fondsen-
wervende organisaties. Deze Richtlijn is opge-
steld door de Raad voor de Jaarverslaggeving.

De waardering van activa en passiva en de be-
paling van het saldo van baten en lasten vinden
plaats op basis van historische kosten. Tenzij bij
de desbetreffende grondslag voor de specifieke
balanspost anders wordt vermeld, worden de
activa en passiva gewaardeerd volgens het
kostprijsmodel.

Baten en lasten worden toegerekend aan

het jaar waarop ze betrekking hebben. Baten
worden slechts opgenomen voor zover zij op
balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen
en mogelijke lasten die hun oorsprong vinden
voor het einde van het verslagjaar, worden in
acht genomen als zij vo6r het opmaken van de
jaarrekening bekend zijn geworden.

Continuiteit van de activiteiten
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de
continuiteitsveronderstelling.

Financiéle instrumenten

Financiéle instrumenten omvatten vorderingen
onder vliottende activa, liquide middelen,
langlopende schulden en kortlopende
schulden. Alle financiéle instrumenten

worden bij de eerste opname verwerkt tegen
reéle waarde, inclusief direct toerekenbare
transactiekosten. Na de eerste opname worden
financiéle instrumenten gewaardeerd tegen
geamortiseerde kostprijs. De stichting kent geen
afgeleide financiéle instrumenten.

Valuta
De jaarrekening is opgesteld in euro’s, de
functionele valuta van de stichting.

Schattingen bij de toepassing van de
grondslagen van waardering en bepaling van
het saldo van baten en lasten

De opstelling van de jaarrekening vereist dat
het bestuur oordelen vormt en schattingen
en veronderstellingen maakt die van invioed
zijn op de toepassing van grondslagen en

de gerapporteerde waarde van activa en
verplichtingen, en van baten en lasten. De
daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken
van deze schattingen. De schattingen en
onderliggende veronderstellingen worden
voortdurend beoordeeld. Herzieningen

van schattingen worden opgenomen in de

periode waarin de schatting wordt herzien
en in toekomstige perioden waarvoor de
herziening gevolgen heeft. Er zijn geen
waarderingsgrondslagen die kritisch zijn
ten aanzien van schattingen en
veronderstellingen voor het weergeven van
de financiéle positie.

Schattingswijzigingen
In het boekjaar 2024 hebben zich geen
schattingswijzigingen voorgedaan.

Vergelijking met voorgaand jaar

De gehanteerde grondslagen van waardering
en van de bepaling van het saldo van baten en
lasten zijn ongewijzigd ten opzichte van het
voorgaand jaar.

Kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is op basis van de
indirecte methode opgesteld.

6.4.3 Grondslagen voor de waardering van
activa en passiva

Immateriéle vaste activa

De immateriéle vaste activa worden
gewaardeerd op het bedrag van de bestede
kosten, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen en indien van toepassing met
bijzondere waardeverminderingen. De jaarlijkse
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afschrijvingen bedragen een vast percentage
van de bestede kosten, zoals nader in de
toelichting op de balans is gespecificeerd.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden

gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd
met de cumulatieve afschrijvingen en

indien van toepassing met bijzondere
waardeverminderingen. De afschrijvingen
worden gebaseerd op de verwachte toekomstige
gebruiksduur en worden berekend op basis van
een vast percentage van de verkrijgingsprijs,
rekening houdend met een eventuele
residuwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het
moment van ingebruikneming.

Financiéle vaste activa

Participaties waarin geen significante invioed
wordt uitgeoefend, worden gewaardeerd op
historische kostprijs. Bedragen uit hoofde van
resultaatuitkeringen worden gedurende het
betreffende jaar als resultaat verantwoord. In
geval van een permanente waardevermindering
zal afwaardering van de participatie worden
verantwoord, waarbij de afwaardering ten laste
van de staat van baten en lasten wordt gebracht.

Leningen worden bij eerste verwerking
opgenomen tegen de reéle waarde

en vervolgens gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs, die gelijk is aan de
nominale waarde, onder aftrek van noodzakelijk
geachte voorzieningen.

Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen worden bij eerste verwerking
opgenomen tegen de reéle waarde

en vervolgens gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde

en geamortiseerde kostprijs benaderen de
nominale waarde. Noodzakelijk geachte
voorzieningen voor mogelijke verliezen als
gevolg van oninbaarheid worden in mindering
gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald
op basis van individuele beoordeling van de
vorderingen.

De te ontvangen bedragen uit hoofde van nog af
te wikkelen nalatenschappen worden in beginsel
verantwoord tegen 80% van de te verwachten
nalatenschap (rekening houdend met eventuele
rechten van vruchtgebruik), dit in verband

met de onzekerheid in de afwikkeling, tenzij

een individuele nalatenschap een afwijkend
percentage vereist als gevolg van verkregen (on)
zekerheden in de realisatie van de betreffende
nalatenschap. De waardering vindt plaats

op basis van de in het verslagjaar ontvangen
informatie.

Effecten

De ter beurze genoteerde aandelen en obligaties
behoren tot een handelsportefeuille en

worden gewaardeerd op de beurswaarde per
balansdatum, waarbij zowel ongerealiseerde als
gerealiseerde waardeveranderingen direct in de
staat van baten en lasten worden verantwoord.

Liquide middelen

De liquide middelen worden gewaardeerd tegen
nominale waarde. Indien middelen niet ter vrije
beschikking staan, dan wordt hiermee bij de
waardering rekening gehouden.

Reserves en fondsen
De reserves van de stichting zijn ingedeeld in

drie categorieén.

Continuiteitsreserve

De continuiteitsreserve is het gedeelte van het
eigen vermogen waarover zonder belemmering
door wettelijke of statutaire bepalingen kan
worden beschikt voor het doel waarvoor de
stichting is opgericht. Deze reserve wordt
aangehouden om de continuiteit van de
stichting op langere termijn te waarborgen.

Bestemmingsreserves

Aan deze reserves is door het bestuur van de
stichting onder goedkeuring van de Raad van
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Toezicht een bestedingsmogelijkheid gegeven.
Deze ligt in het verlengde van de doelstelling
van de stichting.

Algemene reserve

Aan deze reserve worden de resterende
exploitatiesaldi na dotatie of onttrekking aan
de bestemmings- en continuiteitsreserve
toegevoegd danwel onttrokken.

Bestemmingsfondsen

Bestemmingsfondsen zijn een afgezonderd
deel van het eigen vermogen waaraan derden
een beperkte bestedingsmogelijkheid hebben
gegeven. Het bedrag en de doelstelling van de
reserves wordt in de toelichting op de balans
vermeld.

Kortlopende schulden

Opgenomen schulden worden bij eerste
verwerking opgenomen tegen de reéle
waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs.

De post ‘Hulp aan instellingen’ bevat
verplichtingen uit hoofde van projecten.
Nieuwe toezeggingen aan projecten worden
toegevoegd, terwijl de uitkeringen en eventuele
vrijvallen het saldo verminderen.

6.4.4 Grondslagen voor bepaling van het saldo
van baten en lasten

Algemeen

Het saldo van baten en lasten wordt bepaald

als het verschil tussen het totaal der baten

en het totaal der lasten. De baten en lasten
worden bepaald met inachtneming van de
hiervoor vermelde grondslagen voor waardering
en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij
betrekking hebben. Voorzienbare verplichtingen
en mogelijke verliezen die hun oorsprong
vinden voor het einde van het boekjaar worden
meegenomen als zij voor het opmaken van de
jaarrekening bekend zijn geworden.

Baten uit nalatenschappen

De onder de Baten van particulieren opgenomen
baten uit nalatenschappen worden gedurende
het verslagjaar verantwoord voor zover de
omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld
op basis van de in het verslagjaar ontvangen
informatie, met inachtneming van hetgeen is
vermeld onder de waarderingsgrondslag voor
Vorderingen en overlopende activa.

Wervingskosten

Hieronder vallen alle kosten die direct te maken
hebben met de activiteiten behorend bij het
werven van fondsen. Te denken valt bijvoorbeeld
aan het verzenden van mailingen aan donateurs

of bedrijven en het organiseren van de collecte.
De toedeling van de kosten aan de doelstelling
of fondsenwerving is gebaseerd op de geschat-
te tijdsbesteding hieraan van de medewerkers.

Bestedingen aan de doelstelling

Onder bestedingen aan de doelstelling worden
onder andere verantwoord de uitkeringen en
bijdragen die in het boekjaar zijn toegekend

in het kader van ‘hulp aan instellingen’.
Toekenningen tot maximaal over drie jaren
komen geheel ten laste van het boekjaar waarin
het toekenningbesluit genomen is, ongeacht in
welk boekjaar de toekenning wordt uitgekeerd.

Vrijvallende gelden in het kader van ‘hulp aan
instellingen’ worden in het boekjaar waarin
zij vrijvallen in mindering gebracht op de
toekenningen.

Pensioenregelingen personeel

De voor het personeel geldende
pensioenregelingen worden gefinancierd door
afdrachten aan de pensioenuitvoerder. De
verschuldigde premie wordt als last in de staat
van baten en lasten verantwoord. De stichting
heeft geen verplichting tot het voldoen van
aanvullende bijdragen in het geval van een
tekort bij het fonds, anders dan het voldoen van
hogere toekomstige premies.
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6.5 Toelichting op de balans

6.5.1 Immateriéle vaste activa

De immateriéle vaste activa bestaan uit

de kosten die verband houden met de
aangeschafte software. Deze kosten worden
afgeschreven in 3 jaar.

Het verloop gedurende het jaar en de
geaccumuleerde aanschaffingswaarde
en afschrijvingen per 31 december van de
immateriéle vaste activa zijn:

6.5.2 Materiéle vaste activa

Inventaris

Investeringen in gehuurde activa worden
afgeschreven in 12 jaar. De inventaris bestaat
uit inrichting kantoor. De onder deze post
opgenomen activa worden afgeschreven

over een periode van 3 tot 5 jaar. De post
automatisering bestaat uit computers en wordt
afgeschreven in 3 jaar.

Alle activa worden aangehouden in het

kader van de bedrijfsvoering. Het verloop
gedurende het jaar en de geaccumuleerde
aanschaffingswaarde en afschrijvingen per 31
december van de materiéle vaste activa zijn:

(x €1.000) Boekwaarde | Investeringen | Afschrijvingen | Boekwaarde
01-01-2024 31-12-2024

Immateriéle vaste activa 24 = 1 13

Totaal immateriéle vaste activa 24 = 1 13

(€ 1000 Immateriéle vaste activa

Aanschaffingswaarde 212 212
Cumulatieve afschrijvingen 199 199
Boekwaarde 31-12-24 13 13

01-01-2024 | desinvesteringen 31-12-2024
Investeringen in gehuurde activa - 24 49
Inventaris 14 4 6 12
Automatisering 14 9 8 15
Totaal materiéle vaste activa 101 13 38 76

(x €1.000) Investeringenin Inventaris Automatisering Totaal
gehuurde activa

Historische kostprijs 289 160 60 509
Cumulatieve afschrijvingen 240 148 45 433
Boekwaarde 31-12-24 49 12 15 76
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6.5.3 Financiéle vaste activa
De financiéle vaste activa bestonden ultimo boekjaar uit:

31-12-24 L 311223 |

Participaties 283 261
Totaal 283 261

Participaties
Gedurende 2019 is coOperatie INZET | U.A. opgericht. Hierin wordt een participatie van 8,9% aangehouden.

Stand per 1 januari 261 300

Storting in overeenstemming met 75 50

overeenkomst

Waarde mutatie INZET -53 -89
283 261

Voor een nadere uiteenzetting wordt verwezen naar paragraaf 6.5.8 en paragraaf 6.5.13, waarin
respectievelijk de bestemmingsreserve en de niet uit de balans blijkende verplichting wordt toegelicht.
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6.5.4 Vorderingen en overlopende activa

21000 a0 | siizoss

Kortlopend deel leningen

Vooruitbetaald
Diverse kosten 2022 (2021)

64 42
Te ontvangen
Nalatenschappen 1149 1148
Legaten 67 39
Bijdragen loterijen 340 344
Collecte 16 15
Rente 36 22
Vorderingen op co-financiers 389 79
Waarborgsommen 21 21
Overige vorderingen 56 52
2.074 1.720
Totaal vorderingen 2138 1.762

Op de vorderingen is geen voorziening voor mogelijke oninbaarheid in mindering gebracht omdat deze

niet noodzakelijk wordt geacht. Onder de post Vorderingen op co-financiers is een vordering van

€ 332.000 opgenomen voor een nog te ontvangen bijdrage voor een specifiek project.
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6.5.5 Effecten
De marktwaarde van de effectenportefeuille was ultimo boekjaar:

o 1000 o0z | sipzoes

Obligaties 3.239 3.067
Aandelen 1.239 1.063
Liquide middelen 20 44
Totaal 4.498 4174

De liquide middelen worden gebruikt als belegging door de vermogensbeheerder en als cash voor de aankoop van nieuwe beleggingen. Deze middelen
maken daarom onderdeel uit van de effectenportefeuille.

Het verloop van de effectenportefeuille was als volgt:

(x €1.000) Boekwaarde Aan- en verkoop Rente / Koersresultaat Boekwaarde
01-01-2024 minus kosten dividendopbrengsten 31-12-2024

Obligaties 3.067 127 = 45 3.239
Aandelen 1.063 -86 262 1.239
Liquide middelen 44 -56 32 = 20
Totaal 4174 -15 32 307 4.498

Het gerealiseerde en ongerealiseerde koersresultaat is ten laste van de financiéle baten en lasten gebracht.
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Specificatie risicoprofiel obligaties

Van de uitstaande obligaties per 31 december 2024 is het risicoprofiel als volgt:

Ratingklasse Relatief 2024 Relatief 2023

AAA 17.8% 18,9%
AA 28,3% 27.3%
A 23.2% 241%
BBB 29.3% 29,0%
High Yield 1.4% 0.7%

100,00% 100,00%

6.5.6 Liquide middelen

21000 T a0 sipoos

Niet vrij opeisbaar

Triodos 432 429
Vrij opeisbaar
Rabobank 4.559 2.891
ABN AMRO MeesPierson 10 15
ING 5 44

4.574 2.950
Totaal liquide middelen 5.006 3.379

De saldi bij de banken staan zoveel als mogelijk op rentedragende rekeningen en zijn direct opeisbaar.

Het niet vrij opeisbare bedrag is vastgelegd op een depositorekening. Voor meer informatie wordt verwezen naar hoofdstuk 6.5.13.1.
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6.5.7 Continuiteitsreserve

(x €1.000) mm De continuiteitsreserve is gevormd om

Stand per 1 januari 3.000 2.700 de continuiteit van de organisatie te

Bij: Toevoeging conform bestemming van saldo van baten en lasten 375 300 waarborgen ingeval van (tijdelijke) sterk
tegenvallende opbrengsten. Op basis van het

Stand per 31 december 3.375 3.000 meerjarenbeleidskader is de hoogte van de

continuiteitsreserve vastgesteld op minimaal 0,5

en maximaal éénmaal de jaarlijkse kosten van
6.5.8 Bestemmingsreserves de werkorganisatie. Op basis van de realisatie
e BT YR ETEPRT 0o o ot hieruitper stdecember 2021 een

continuiteitsreserve van maximaal € 3.375.000
(2023: € 3,0 miljoen).

Activa bedrijfsvoering 89 125

Frame Running - 27

Impact investeren 258 411 Het financieel beleid voor reserves is de

Draagvlak vergroten 373 735 afgelopen jaren erop gericht om een deel van

Jubileum 2025 100 100 ons vermogen op een verantwoorde wijze af

Samen Dansen 2024-2025 105 200 te bouwen, met uitzondering van de reserves

Samen naar School 2024-2027 410 500 gericht op risicoreservering en de continuiteit.

Beleidsplan 2026-2030 700 - Dit is conform het toetsingskader van het
Centraal Bureau Fondsenwerving (CBF) en de

Totaal 2135 2.098 richtlijnen van Goede Doelen Nederland.

Activa bedrijfsvoering

(x € 1.000) mm Voor de aanschaf van immateriéle en materiéle

vaste activa is in het verleden de reserve activa

Stand per 1 januari 125 165 bedrijfsvoering gevormd.
Af: onttrekking conform bestemming van saldo van baten en lasten -36 -40
Stand per 31 december 89 125
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Frame Running

e | 2024 | 2023 |
Stand per 1januari 27 70
Af:/Bij Onttrekking/toevoeging conform bestemming -27 -43

van saldo van baten en lasten

Stand per 31 december - 27
Impact investeren
oo T o [ 2023
Stand per 1 januari 41 500
Waardemutatie INZET -63 -89
Stand per 31 december 358 41

Sinds 2018 zijn ten behoeve van het Frame
Running project tezamen met andere
fondsen middelen bij elkaar gebracht voor
de subsidiéring van running frames bij
atletiekverenigingen.

Conform het meerjarenbeleidskader 2021-
2025 is een bestemmingsreserve gevormd
voor ‘Impact investeren’. Stichting het
Gehandicapte Kind werkt samen met andere
goede doelen en vermogensfondsen aan INZET
investeringsfonds dat zich richt zich op sociale
innovatie en zorginnovatie. De bedoeling is om
te investeren in (technologische) innovaties
die impact hebben op het leven van kinderen
en jongeren met een beperking en hun
zelfstandigheid, gezondheid en meedoen in de
samenleving bevorderen. Op de geinvesteerde
middelen wordt naast een sociaal rendement
ook financieel rendement behaald. Deze
bestemmingsreserve wordt aangehouden

om hetrisico, dat met deze investering
verband houdt, (volledig) af te dekken. Op deze
participatie is in 2024 een bedrag van € 53.000
afgeboekt.
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Draagvlak vergroten

(x €1.000) 2024 | 2023 |

Stand per 1januari 735 1.069
Af: Onttrekking conform bestemming van het saldo van baten en lasten - 362 - 334
Stand per 31 december 373 735
Jubileum 2025
oeoo) T 2024 | 2023 |
Stand per 1januari 100 -
Bij: Toevoeging conform bestemming van het saldo van baten en lasten - 100
Stand per 31 december 100 100

Samen Dansen 2024-2025

(x €1.000) 2024 | 2023 |

Stand per 1januari 200 -
Af: Onttrekking conform bestemming van het saldo van baten en lasten -95 200
Stand per 31 december 105 200

Samen naar School 2024-2027

1000 oo | 2023 |

Stand per 1 januari 500 =
Af: Onttrekking conform bestemming van het saldo van baten en lasten -90 500
Stand per 31 december 410 500

Vanuit het meerjarenbeleidskader 2021-2025 is een
bestemmingsreserve gevormd voor het vergroten

van het draagvlak. In de beleidsperiode willen we de
samenleving informeren, inspireren, enthousiasmeren
en in beweging brengen voor deze missie. Het
betrekken van een groeiende groep betrokken gevers
bij onze missie is cruciaal in het dichterbij brengen van
een inclusieve samenleving waarin alle kinderen en
jongeren met een handicap voluit meedoen.
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Beleidsplan 2026-2030

vastgesteld. In dit kader is voor een aantal

Stand per 1 januari = = onderwerpen een bestemmingsreserve
Bij: Toevoeging conform bestemming van het saldo van baten en lasten 700 - gevormd, die in de komende jaren zal worden
benut.
Stand per 31 december 700 -
6.5.9 Algemene reserve Algemene reserve

Uit de bestemming van het saldovan batenen  [ERR e I ™7 VU BT I

lasten over 2024 is een bedrag van € 14.000

onttrokken. Stand per 1januari 472 77
Af: Onttrekking conform bestemming van het saldo van baten en lasten -14 395
Stand per 31 december 458 472
Bestemmingsfondsen Bestemmingsfondsen

Bestemmingsfondsen betreffen fondsen met et | 2024 | 2023

een door derden bepaalde bestemming. Deze

fondsen op naam zijn daarom niet geheel vrij Stand per 1januari 509 561

besteedbaar. Af: Onttrekkingen i.v.m. doelbesteding -101 -52
Bij: Toevoeging resultaat boekjaar

Het verloop van de bestemmingsfondsen was
als volgt: Stand per 31 december 408 509
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Een specificatie van de bestemmingsfondsen, met zowel het verloop van het vermogen als de vrij
besteedbare middelen is als volgt:

Vermogen 01-01-'24 Onttrekkingen Vermogen 31-12-'24 Vrij Besteedbaar

Van der Merwe-Slieker Fonds 55 - -55 - -
Heuff De Zeeuw Fonds 454 - -46 408 50
Totaal Bestemmingsfondsen 509 = -101 408 50

6.5.10 Hulp aaninstellingen

o 1000 Y S R S

Per 1 januari 897 1.076
Bij: nieuwe toezeggingen 2.845 2.599
Totaal toegezegd 3.742 3.675
Af: uitgekeerd 2.490 2.700
Af: vrijval 226 78

2.716 2.778
Kortlopend deel per 31 december 1.026 897
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6.5.11 Belastingen en sociale lasten

(x €1.000 | 31-12-2024 | 31-12-2023

Loonbelasting en sociale lasten 127 120
Premies pensioen 30 28
Omzetbelasting 12 14
Totaal belastingen en sociale lasten 169 162

6.5.12 Overlopende passiva

o 1000 51122020 | 31122023 |

Vooruit ontvangen baten co-financiers 249 220
Vooruit ontvangen baten loterijen 2.849 1.289
Te betalen-/vooruit ontvangen bedragen 431 299
Vooruit ontvangen subsidies 544 234
Te betalen vakantiegeld/vakantiedagen 122 122
Overige te betalen bedragen 3 6
Totaal overlopende passiva 4198 2170
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De toeneming van de post Vooruit ontvangen baten loterijen wordt veroorzaakt door ontvangen
toezeggingen inzake een tweetal programma’s. Dit bedrag zal in de jaren 2025 tot en met 2027

worden besteed.

(X €1.000) Stand Ontvangen | Bestedingen Stand
1-1-2024 bijdragen 31-12-2024
VriendenLoterij Speeltuinbende 89 - 89 -
VriendenLoterij Changing Places = 1.980 168 1.812
Nationale Postcode Loterij Samen naar School 1.200 - 163 1.037
Totaal 1.289 1.980 420 2.849

6.5.13 Niet uit de balans blijkende
verplichtingen

6.5.13.1 Verplichtingen tot het subsidiéren van
tekorten van derden of anderszins opkomen
voor verplichtingen van derden

Triodos NSGK Borgstellingsfonds

Met Triodos Bank is in 2011 het Triodos NSGK
Borgstellingsfonds opgericht. Via dit fonds

kan een lening aangevraagd worden bij Triodos
Bank. Stichting het Gehandicapte Kind stelt zich
garant voor een deel van de lening.

Organisaties komen in aanmerking voor een
lening als zij zich inzetten voor kinderen en
jongeren met een handicap, bijvoorbeeld met
dagbesteding, ondersteuning, onderwijs, werk
of wonen. Ook jonge, startende ondernemers
met een handicap kunnen een lening
aanvragen. De leningen zijn bedoeld voor
opstartkosten, niet voor exploitatie.

Per lening/faciliteit wordt vastgesteld
voor welk deel Stichting het Gehandicapte
Kind garant staat, dit loopt uiteen van

25% tot 100% van het geleende bedrag. Het
bestemmingsfonds Heuff de Zeeuw zal worden
aangesproken als er een redelijke verwachting
bestaat dat Stichting het Gehandicapte

Kind aan de verplichting uit hoofde van de
garantstelling dient te voldoen. Het maximale
bedrag aan af te geven individuele garanties
bedroeg ultimo 2024 € 207.714 ten behoeve van
verstrekte leningen/faciliteiten door Triodos
Bank met een totale uitstaande waarde van

€ 1.720.361
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Eind 2020 is in gezamenlijk overleg besloten
tot beéindiging van de samenwerking. Dit heeft
tot gevolg dat sinds dat moment geen nieuwe
borgstellingen meer worden verstrekt en de
jaarlijkse vrijval van borgstellingen als gevolg
van einde looptijd overeenkomen met

de verlaging van het borgstellingsvermogen.
Op 1juli 2025 zullen alle borgstellingen zijn
vervallen.

Stichting het Gehandicapte Kind heeft in totaal
een bedrag van € 432.341 geblokkeerd uitstaan
bij Triodos Bank, waarmee zij garant kan staan
voor voormelde leningen. Dit bedrag valt vrij per
1juli 2025 en zal dan toegevoegd worden aan de
ter vrije beschikking staande liquide middelen.

6.5.13.2 Huurverplichting kantoorruimte
Wibautstraat

Stichting het Gehandicapte Kind heeft een
overeenkomst afgesloten met Lieven de Stad
B.V. inzake de huur van kantoorruimte aan de
Wibautstraat te Amsterdam. Deze overeenkomst
heeft een looptijd tot 31 maart 2026. De
verplichting voor 2025 bedraagt € 104.628

De verplichting voor de periode 1 januari 2026
tot en met 31 maart 2026 bedraagt € 26.157.

6.5.13.3 Codperatie INZET | U.A.

Stichting het Gehandicapte Kind is een
investeringsverplichting in de participatie
INZET I U.A. aangegaan voor een bedrag

van € 500.000. Gedurende het boekjaar is
hiervan € 75.000 overgemaakt. Het totaal
geinvesteerde bedrag tot en met boekjaar 2024
bedraagt € 425.000, waarmee de resterende
investeringsverplichting € 75.000 bedraagt.

Deze participatie is gewaardeerd op de (lagere)
marktwaarde ad € 283.000. Hierdoor is in 2023
en 2024 een bedrag van in totaal € 142.000
afgeboekt. De marktwaarde is bepaald op

basis van het gestorte kapitaal, minus de
toegerekende verliezen over de afgesloten
boekjaren inclusief de waardeveranderingen in
de investeringen, plus de winstuitdelingen.

Omdat het hier een investeringsfonds betreft,
worden baten in het fonds alleen gerealiseerd
op het moment dat dividenden worden
uitgekeerd en investeringen met winst worden
verkocht. De kosten van beheer en administratie
en tussentijdse afwaarderingen worden direct
opgenomen. Als gevolg hiervan laat het fonds
initieel een negatieve waardeontwikkeling zien.
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6.6 Toelichting op de staat van baten en lasten

6.6.1 Baten
6.6.1.1 Baten van particulieren

(x € 1.000) Werkelijk 2024 | Begroting 2024 | Begroting 2024 | Werkelijk 2023
Safe Planned

Collecte 1120 950 1.250 1.091
Nalatenschappen 1.043 1100 1.250 2.204
Donaties en giften 2.832 2.316 2.409 2.561
Mega Wandel Marathon 218 200 275 147
Totaal 5.213 4.566 5.184 6.003

6.6.1.2 Baten van bedrijven

(x €1.000) Werkelijk 2024 | Begroting 20243 | Begroting 2024 | Werkelijk 2023
CEV Planned

Bijdragen in geld 41 25 52 79
Bestemmingsgiften 43 1 15 -
Mega Wandel Marathon 1 10 25 25
Totaal 85 36 92 104

De totale baten van particulieren nemen af ten
opzichte van 2023, met name door de ontvangst
van een grote nalatenschap in 2023 ten bedrage
van € 1,1 miljoen. Afgezien daarvan laten de
collecte en de post Donaties en giften een
positieve ontwikkeling zien.

De baten van bedrijven hebben betrekking op
donaties en giften in geld en in natura en zijn
in totaal met € 19.000 afgenomen ten opzichte
van 2023.
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6.6.1.3 Baten van loterijorganisaties

(x € 1.000) Werkelijk 2024 | Begroting 2024 | Begroting 2024 | Werkelijk 2023
Safe Planned

VriendenLoterij opbrengst geoormerkte loten 200 200 100 240
VriendenLoterij Speeltuinbende 89 = = 93
VriendenLoterij Changing Places 168 - - -
Postcode Loterij ongeoormerkte bijdrage 300 300 300 400
Postcode Loterij SamenSpeelFonds 140 100 500 309
Postcode Loterij Samen naar School 163 225 100 -
Totaal 1.060 825 1.000 1.042

6.6.1.4 Baten van subsidies van overheden
De baten van subsidies van overheden betreffen ontvangen toezeggingen van het
Ministerie van VWS en hebben betrekking op de volgende projecten:

(x €1.000) Werkelijk 2024 | Begroting 2024 | Begroting 2024 | Werkelijk 2023
Safe Planned

SamenSpeelNetwerk 415 405 540 324
SamenSpeelFonds 187 270 740 139
Eerste Inclusieve Generatie 49

Totaal 651 675 1.280 463
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6.6.1.5 Baten van andere organisaties zonder winststreven

(x €1.000) Werkelijk 2024 | Begroting 2024 | Begroting 2024 | Werkelijk 2023
CEV Planned

Bestemmingsgiften 833 715 1155 761
Overige giften 38 25 50 30
Totaal 871 740 1.205 791

6.6.2 Bestedingen aan doelstellingen

In 2024 is een totaalbedrag aan bestedingen aan de programma'’s en projecten (inclusief kosten)

verantwoord van € 5.538.000. (2023: € 5.546.000).

De bestedingen aan de doelstellingen zijn als volgt verdeeld:

Bestedingen aan doelstellingen | 2024 | 2023

A. Voorlichting 1.448 1.851
B. Samen Spelen 1.223 1773
C. Samen Sporten 680 758
D. Samen Leren 705 431
E. Samen Beleven & Opgroeien 1.482 733
Totaal besteed aan doelstelling 5.538 5.546

De baten van andere organisaties zonder
winstoogmerk bestaan voor het grootste

deel uit giften waarvan de bestemming al
vastligt en voor een deel uit overige giften. De
bestemmingsgiften kwamen uit boven de safe
begroting maar onder de planned begroting.
In vergelijking tot 2023 laten deze echter de
gewenste groei zien.

Een uitgebreide toelichting op de doelstellingen,
aanpak en behaalde impact is te vinden in
hoofdstuk 1 en 2 van het jaarverslag.

De overige bestedingen nemen toe ten opzichte
van 2023 door hogere toekenningen voor het
programma Samen Beleven & Opgroeien en voor
het project Changing Places.
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6.6.2.1 Toelichting kengetallen bestedingen aan
doelstellingen

De doelstelling om van elke geworven euro
minimaal 70% te besteden aan de doelstellingen
wordt gehaald en ook alle andere kengetallen
blijven in 2024 binnen de beleidsnormen:

- Bestedingen aan doelstelling t.o.v. totale baten:

minstens 70% gemiddeld over 3 jaren.

- Bestedingen aan doelstelling t.o.v. totale
lasten. Bandbreedte beleidskader 2021-
2025: 62%-73%. Beleidsdoel vanaf 2025 (na

6.6.3.1 Toelichting lastenverdeling

gerealiseerde groei) minimaal 70%.

- Wervingskosten t.o.v. totale baten:
Bandbreedte beleidskader 2021-2025: 23%-
36%. Beleidsdoel vanaf 2025 (na gerealiseerde
groei) maximaal 25%.

- Wervingskosten t.o.v. totale lasten:
Bandbreedte beleidskader 2021-2025: 22%-
32%. Beleidsdoel vanaf 2025 (na gerealiseerde
groei) maximaal 25%.

- Kosten beheer en administratie t.o.v. totale
lasten: maximaal 7% gemiddeld over 3 jaren.

6.6.3 Toelichting kostentoerekening

De toerekening van kosten vindt zo veel
mogelijk direct plaats. Op basis van de inzet
van de medewerkers is vastgesteld hoeveel uur
per week gemiddeld wordt besteed aan een
activiteit. Deze verdeling is de basis voor de
doorbelasting van de personele kosten.

De aldus bepaalde loonsom per onderdeel
(besteding doelstelling, fondsenwerving of
beheer en administratie) is de basis voor de
doorbelasting van de materiéle kosten.

De kosten besteding aan doelstelling worden
direct toegerekend aan de betreffende
doelstelling Atot en met E.

(x € 1.000) Totaal

2024

Totaal
2023

Beheer
en admi-
nistratie

Doelstelling

Wervings-
kosten

Begroot
2024
Safe

Begroot
2024
Planned

Lasten A B C D E Totaal

Verstrekte projectsubsidies en -bijdragen - 778 437 453 952 2.620 - - 2.620 2106 3.376 2.520
Communicatiekosten 694 - - - - 694 1.098 45 1.837 1.851 2.322 2.216
Personeelskosten 637 376 206 213 449  1.881 727 373 2.981 3.003 3.095 2.577
Huisvestingskosten 29 17 9 10 20 85 27 17 129 144 140 124
Kantoor- en algemene kosten 77 45 24 25 53 224 80 46 350 408 403 328
Afschrijving " 7 4 4 8 34 10 7 51 76 76 70
Totaal 1.448 1.223 680 705 1.482 5.538 1.942 488 7.968 7.588 9.412 7.835

Legenda: A:

Voorlichting. B: Samen Spelen. C: Samen Sporten. D: Samen Leren. E: Samen Beleven & Opgroeien.
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6.6.4 Personele kosten (x € 1.000)

Omschrijving Doelstelling Beheer/ administratie

Loon/salarissen 1.266 536 119 1.921
Uitkering ziektewet -1 -1
Sociale lasten 132 56 131 319
Pensioenlasten 86 37 86 209
Overige personeelskosten 397 98 38 533
Totaal personeelskosten 1.881 727 373 2981
Gemiddeld aantal fte 18,8 7.2 4,3 30,3

6.6.5 Wervingskosten (x € 1.000)

Werkelijk Begroting Begroting Werkelijk
2024 2024 Safe 2024 Planned 2023

Mailings en behoud 135 194 97
Collecte & evenementen 301 319 326
Werving nieuwe donateurs’ 610 793 605
Personeelskosten™ 788 785 661
Communicatie & PR™ 29 50 17
Kosten t.b.v. baten uit loterijorganisaties

Huisvestingskosten™ 38 37 32
Kantoorkosten™ 72 70 54
Algemene kosten™” 36 36 34
Totaal 1.942 2.009 2.284 1.826

* Toegerekend deel van de fondsenwervende activiteiten

** Toegerekend deel van de uitvoeringskosten eigen organisatie

Voor zover er sprake is van kosten die
zowel samenhangen met fondsenwerving
als met voorlichting, worden deze kosten
verdeeld.
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6.6.6 Kosten beheer en administratie

Bij de bepaling van de kosten voor beheer en administratie is de aanbeveling van Goede Doelen Nederland als richtsnoer gehanteerd. Voor zover er directe
inspanningen door de directie/bestuur, het algemeen secretariaat en de verdere ondersteuning zijn geleverd voor fondsenwerving en/of doelstelling zijn
de bijbehorende kosten ten laste van deze categorieén gebracht. Voor de overige kostensoorten heeft, consistent met de toerekening naar fondsenwerving
en doelstelling, naar rato van de loonsom/fte een toerekening plaatsgevonden.

Deze kosten ad € 488.000 komen € 21.000 lager uit dan begroot (planned). De algemene norm zoals door Stichting het Gehandicapte Kind gesteld, van
7-9% (kosten beheer en administratie t.o.v. totale lasten), is ruimschoots gehaald. Het percentage kwam in 2024 uit op 6,1% (2023: 5,9%).

6.6.7 Financiéle baten en lasten (x € 1.000)

Beleggingen:

Ontvangen dividenden 32 31

Gerealiseerd koersresultaat 5 3
Ongerealiseerd koersresultaat 302 346

Af: beheerkosten -15 -16

Af: waarde mutatie INZET -53 -89

Netto beleggingsresultaat 271 275
Bankrente 80 30
Totaal 351 305

In 2018 is door de bestuurder en Raad van
Toezicht het beleggingsbeleid vastgelegd in een
beleggingsstatuut. In het beleggingsstatuut

is opgenomen dat al onze beleggingen
maatschappelijk verantwoord dienen te zijn.

De beleggingsportefeuille wordt beheerd
door Rabobank. De portefeuille is op
basis van een voorzichtig en passief
beleggingsbeleid samengesteld via drie
passieve beleggingsfondsen, voor 25%

op basis van aandelen(fonds) en voor 75%
op basis van bedrijfsobligaties(fonds) en
staatsobligaties(fonds). Het resultaat na
aftrek van kosten van de gehele portefeuille
in 2024 bedroeg 7.8% (2023: 9,6%). Op het
aandelenfonds werd over deze periode

een rendement behaald van 27,1% en op de
obligatiefondsen een rendement van 2,1%.

Bevestiging namens de directie

Het beleggingsbeleid is gedurende

2024 nageleefd aangezien beide
vermogensbeheerders gedurende het
volledige boekjaar de richtlijnen van hun
beheerovereenkomsten, die zijn opgesteld

aan de hand van het respectievelijk oude/
nieuwe vastgestelde beleggingsbeleid, hebben
nageleefd.
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6.6.8 Bezoldiging en financiéle rechten
bestuurders en toezichthouder

6.6.8.1 Bezoldiging en financiéle rechten
bestuurders en toezichthouders
Toezichthouders ontvangen (eventueel) een
reiskostenvergoeding voor het bijwonen van
een vergadering. Verder ontvangen zij geen
bezoldiging voor hun werkzaamheden. In 2024
zijn aan bestuursleden/ toezichthouders geen
leningen, voorschotten of garanties verstrekt.

6.6.8.2 Bezoldiging directie

Het toezichthoudend orgaan heeft het
bezoldigingsbeleid, de hoogte van de
directiebeloning en de hoogte van andere
bezoldigingscomponenten vastgesteld.

Het bezoldigingsbeleid wordt periodiek
geactualiseerd. De inschaling en bezoldiging zijn
gebaseerd op de beloningsregeling van Goede
Doelen Nederland. Dit leidde voor 2024 tot een
zogenoemde BSD-score van 395 punten (2023:
395 punten), oftewel een inschaling in Categorie
G van voornoemde beloningsregeling. Het
jaarinkomen van de directieleden (in loondienst)
blijft met € 107.246 binnen het maximum van

€ 129.292.

H.W. Laan, Directeur-bestuurder

Dienstverband

Aard (looptijd) Onbepaalde tijd

Uren 36
Parttime percentage 100%
Periode 1/1-30/1

Bezoldiging (euro)
Jaarinkomen

Bruto loonsalaris 79.208
Vakantiegeld 10.571
Eindejaarsuitkering 7100

Variabel inkomen -

Belastbare vergoedingen/bijtellingen
Pensioenlasten (werkgeversdeel)
Overige beloningen op termijn
Uitkeringen beéindiging dienstverband

96.879

10.367

Totaal 2024

Totaal 2023

107.246

117142

Aan de directieleden zijn geen leningen, voorschotten of garanties verstrekt.
De directeur-bestuurder is per 30 november 2024 uitdienst getreden. Zijn

vervanger zal per 1 maart 2025 in dienst treden.
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Raad van Toezicht
Mascha ten Bruggencate Voorzitter

André Nagelmaker Lid + voorzitter
auditcommissie

Jenneke van Dongen Lid

Harry Bosma Lid

Jacco Holthuis Lid

Directie

Rebecca Gerritse Directeur-bestuurder

Amsterdam, 2 april 2025
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7 Overige gegevens

71 Gebeurtenissen na balansdatum

In de periode vanaf 1januari 2025 tot en met het opstellen
en vaststellen van de jaarrekening over 2024 hebben zich
geen gebeurtenissen voorgedaan met gevolgen voor de
jaarrekening 2024.

7.2 Bestemming van het saldo van baten en
lasten boekjaar

Het voordelig saldo ad € 297.000 wordt, vooruitlopend op de
vaststelling door de bestuurder en de goedkeuring door de
Raad van Toezicht, als volgt toegevoegd aan de reserves en
fondsen.

7.3 Controleverklaring
De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is
opgenomen op de volgende pagina’s.

Reserves

Onttrokken aan algemene reserve -14
Toegevoegd aan continuiteitsreserve 375
Bestemmingsreserves
Onttrokken aan reserve Activa bedrijfsvoering -36
Onttrokken aan reserve Frame Running -27
Onttrokken aan reserve investeren -53
Onttrokken aan reserve Draagvlak Vergroten -362
Onttrokken aan reserve Jubileum 2025 -
Onttrokken aan reserve Samen Dansen 2024-2025 -95
Onttrokken aan reserve Samen naar School 2024-2027 -90

-663
Toegevoegd aan bestemmingsreserves
Beleidsplan 2026-2030 700
Fondsen 101
Onttrokken aan bestemmingsfondsen -101
Per saldo toegevoegd aan reserves en fondsen 297
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ACCOUNTANTS
IN NON-PROFIT

ACCOUNTANTS
IN NON-PROFIT

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: de Raad van Toezicht van Nederlandse Stichting voor het Gehandicapte Kind
Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2024

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2024 van Nederlandse Stichting voor het Gehandicapte Kind te Amsterdam
gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte
en de samenstelling van het vermogen van Nederlandse Stichting voor het Gehandicapte Kind op
31 december 2024 en van het resultaat over 2024 in overeenstemming met Richtlijn voor de
Jjaarverslaggeving 650 ‘Fondsenwervende organisaties’.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2024;

2. de staat van baten en lasten over 2024; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Nederlandse Stichting voor het Gehandicapte Kind zoals vereist in de
Verordening inzake de Onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor
de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de
Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij.

[ 4 Stationspark 1260 T 088-0184 500 IBAN NL12 RABO 0364 6842 40

33A4 DA Sliedrecht E info@withacconntants nl KvK 28112484

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

—  met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
— alle informatie bevat die op grond van Richtlijn voor de jaarverslaggeving 650 'Fondsenwervende
organisaties’ is vereist voor het bestuursverslag en de overige gegevens.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag en de overige gegevens in
overeenstemming met Richtlijn voor de jaarverslaggeving 650 ‘Fondsenwervende organisaties'.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de Raad van Toezicht voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met Richtlijn voor de jaarverslaggeving 650 ‘Fondsenwervende organisaties’. In dit
kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk
acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als
gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het enige
realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel
zou kunnen bestaan of de stichting haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de
jaarrekening.

De Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de stichting.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken. Afwijkingen
kunnen ontstaan als gevolg van fouten of fraude en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen
die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard, timing en
omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op
ons oordeel.
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IN NON-PROFIT

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen.

Onze controle bestond onder andere uit:

—  het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

—  het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing
van de organisatie;

—  het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en
het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover
in de jaarrekening staan;

—  het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie haar activiteiten
in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang
bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante
gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze
verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot
de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
echter toe leiden dat een organisatie haar continuiteit niet langer kan handhaven;

—  het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen;

—  het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met de Raad van Toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Was getekend te Amersfoort, 7 april 2025.

WITh Accountants B.V.
Drs. J. Snoei RA
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Bijlage: Samenstelling bestuur en Raad van Toezicht met nevenfuncties

[Naam ___________|Functie | Datum benoeming | Datum aftreden | (Neven)functies

Henk-Willem Laan

Fred Paling

André Nagelmaker

Jenneke van Dongen

Harry Bosma

Mascha ten Bruggencate

Jacco Holthuis

Directeur-bestuurder

Voorzitter, lid
Auditcommissie

Lid, voorzitter
Auditcommissie, waarnemend
bestuurder (vanaf 1-12-2024)

Lid

Lid

Lid tot 6-4-2024
Vanaf 6-4-2024 voorzitter en
lid Auditcommissie

Lid

1-1-2017

6-4-2016

4-9-2017

4-9-2017

1-6-2018

17-7-2019

1-1-2024

1-12-2024

6-4-2024

4-9-2025

4-9-2025

1-6-2026

17-7-2028

01-01-2028

« Lid bestuur Stichting Collecteplan (vanuit functie)

- Voorzitter bestuur Stichting Boei 90

- Lid bestuur Stichting Marshall Smith Syndrome Research
Foundation

« Lid bestuur Stichting Bultersmekke Assistancedogs

- Lid Programma Beleidbepalend Orgaan stadsomroep Den
Haag FM

- Voorzitter raad van bestuur bij GGZ inGeest

- Voorzitter bestuur Stichting Prokkel

« Lid bestuur SIGRA

- Voorzitter CMMBO (Commissie Macrodoelmatigheid MBO)
- Lid bestuur stichting Connect4Care

» Lid bestuur SDSK

« Adviseur Pan-Invest BV

« Partner Serra Partners

- DGA AN Management & Consultancy BV
« Lid directie Wyer BV

- Lid directie Cleverage BV

« Lid directie Conitex Sonoco BV

« Zelfstandig Communicatieadviseur en
- coach
- Lid Raad van Toezicht MIND

- Voorzitter College van Bestuur Octant
- Voorzitter Raad van Toezicht Stichting RTGS
- Voorzitter Raad van Commissarissen Gezinssupport

- Burgemeester gemeente Heiloo

- Penningmeester Regionaal Historisch Centrum Alkmaar

- Lid Algemeen Bestuur Veiligheidsregio Noord-Holland Noord
- Lid Algemeen Bestuur Werkorganisatie BUCH

- Lid Raad van Toezicht van Resto van Harte

- Teammanager Directie Uitgebreide Klachtbehandeling bij
de Nationale Ombudsman
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Bijlage: Risicotabel

Risicobeschrijving Toelichting Beheersings- en controle-instrumenten | Waarschijnlijkheid mm

Tegenvallende
beleggingsopbrengsten

Tegenvallende groei in inkomsten,
terugloop in donateurs, opbrengst
collecte loopt terug

Schade aan imago, door negatieve
berichtgeving

Huidige opzet van de landelijke
collecte niet meer haalbaar, nieuwe
vorm bereikbaar, kostenniveau hoog

Project mislukt, te weinig effect/
impact of projectfraude

Overgang automatisering: nieuwe
programma-administratie

SamenSpeelFonds is niet succesvol

Onverwachte budgetoverschrijding
en/of interne fraude

Te veel personeel in vaste dienst, te
ruime dienstverbanden, 'flexibele
schil’

Onvermogen om ervaren
professionele krachten (ook met
beperking) aan te trekken

Hoog ziekteverzuim

Oplopen externe kosten en
achterblijven (door)ontwikkeling
data-/informatiesystemen

Risico op datalekken, niet voldoen
aan AVG

Discontinuiteit van de organisatie bij
calamiteiten (brand, pandemie e.d.)

Vanwege toenemende onzekerheid rond politieke, economische en
beurs-ontwikkelingen kunnen tegenvallers ontstaan. Gegeven de beperkte
bijdrage van deze opbrengsten is dit risico ook beperkt.

Met name op particuliere fondsenwerving blijven uitdagingen: moeilijker
om donateurs te werven, stijgende kosten in alle kanalen. Onze inkomsten
zijn echter goed gespreid over verschillende bronnen op kortere en langere
termijn.

Negatief sentiment fondsenwerving / fraude door collectevrijwilligers /
negatieve berichtgeving als goed doel / fraude door project of aanvrager /
kwestie nalatenschappen

De collecte in een hybride vorm (contant en digitaal) is succesvol. Maar het
kostenniveau is te hoog en blijft toenemen. Steeds meer fondsen stoppen.

We financieren veel verschillende initiatieven waaraan onze naam wordt
verbonden. Het behalen van impact en voorkomen van projectfraude zijn
belangrijke aandachtspunten. Afgelopen jaren weinig bekende zaken.

De nieuwe administratie wordt versterkt met een project-administrateur in
2025. Dit risico zal daarmee nog verder beperkt worden

Aanvragen blijven achter op beschikbare middelen. Organisatie draait verder
goed. De risico’s van het SSF op gebied van governance, fondsenwerving en
organisatie zijn goed in beeld.

Bij onvoldoende inzicht en monitoring projectenadministratie en/

of onvoldoende functiescheiding bestaat kans op (onbedoelde)
budgetoverschrijding of fraude.

Wegens de striktere handhaving van de DBA-wetgeving inzake zzp-ers is
een risico-analyse gemaakt en zijn eventuele problemen aangepakt, Het
risico is overzichtelijk en de flexibele schil is houdbaar en zal kleiner worden.

Het niet kunnen aantrekken van professionele en ervaren krachten, vooral
op het gebied van fondsenwerving, vormt een risico op hogere kosten
(inhuur) en concurrentievermogen op lange termijn.

Het ziekteverzuim neemt iets af. Meerdere medewerkers voelen werkdruk.
Momenteel 3 langduriger zieke medewerkers.

Dit risico is inmiddels voldoende beheersd.

Voortgang eisen AVG. Basis van beleid is per 25 mei 2018 op orde. Inmiddels
is aandacht voor dit vraagstuk onderdeel van de processen en daarmee
voldoende beheersd.

Geen bijzonderheden in 2024.

Maandelijkse beleggingsrapportage,
beleggingsstatuut

Kwartaalrapportages, donateursdatabase

(Crisis)communicatieplan, social-media-

team, donateursonderzoek

Kwartaalrapportages, collectedatabase

Projectadministratie, verantwoordingsei-

sen projecten, (interim) accountants-
controle

Programma- en projectenadministratie
en workflow, procesevaluatie, (interim)

accountantscontrole
Kwartaalrapportages stuurgroep,
begroting, wervingsplan, (interim)
accountantscontrole

AOQ/IC richtlijnen, (interim) accountants-
controle, procuratie / functiescheiding,

inrichting automatiseringssystemen

Formatieformat, begroting, rapportage

Formatieformat, begroting, rapportage,

wervingsplan

Arbodienst, periodieke verzuimcijfers
Procesevaluatie, IT-rapportages
Rapportages Data Protection Officer,

preventieve controle, systeembeheer
(SLA), (interim) accountantscontrole

Formatieformat, begroting, rapportage

Gemiddeld

Niet waarschijnlijk

Gemiddeld

Waarschijnlijk

Gemiddeld

Niet waarschijnlijk

Gemiddeld

Niet waarschijnlijk

Niet waarschijnlijk

Waarschijnlijk

Gemiddeld

Niet waarschijnlijk

Niet waarschijnlijk

Gemiddeld
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Gemiddeld

Gemiddeld

Gemiddeld

Gemiddeld

Gemiddeld

Gemiddeld

Gemiddeld

Gemiddeld

Beperkt

Gemiddeld

Gemiddeld

Gemiddeld

Gemiddeld

Beperkt

Beperkt

Hoog

Hoog

Gemiddeld

Beperkt

Gemiddeld

Beperkt

Gemiddeld

Beperkt

Gemiddeld

Gemiddeld

Gemiddeld

Hoog

Hoog



Bijlage: Begroting 2025

] Safe 2025- Planned 2025* Werkelijk 2024

Baten

- Baten van particulieren 4.869 5196 5.213
- Baten van bedrijven 73 13 85
- Baten van loterijorganisaties 1.084 1.457 1.060
- Baten van subsidies van overheden 860 1.234 651
- Baten andere organisaties zonder winststreven 674 1122 871
Baten als tegenprestatie voor de levering van diensten - - 34
Som van de baten 7.560 9.121 7.914
Lasten

Besteed aan doelstellingen 5.822 6.944 5.538
Wervingskosten 2117 2.402 1.942
Kosten beheer en administratie 547 547 488
Som van de lasten 8.486 9.893 7.968
Saldo voor financiéle baten en lasten -928 =771 -54
Saldo financiéle baten en lasten 66 106 351
Saldo van baten en lasten -860 -665 297
Bestemming saldo van baten en lasten:

Toevoeging/onttrekking aan:

- algemene reserve -195 0 -14
- continuiteitsreserve 0 0 375
- bestemmingsreserves -585 -585 37
- bestemmingsfondsen -80 -80 -101

* De begroting 2025 is gemaakt binnen de kaders van het beleidskader 2021-2025. Vanwege onzekerheden maken we in deze begroting onderscheid tussen inkomsten die we met behoorlijke
mate van zekerheid kunnen calculeren en inkomsten waar een bepaald risico bij komt kijken. Dit leidt tot twee scenario’s: een planned en een safe scenario.
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Bijlage: Cijfers SamenSpeelFonds

Realisatie 2024 Begroting 2024 Werkelijk 2023 Werkelijk 2022 Werkelijk 2021

Baten

Baten van loterijorganisaties 280 195 632 376 16
Baten van subsidies van overheden 374 1.260 358 = =
Baten van andere organisaties zonder winststreven 143 320 230 282 -
Som van de baten 797 1.775 1.220 658 116
Lasten

Bestedingen aan samenspeelplekken 521 1.500 1.002 414 -
Organisatiekosten 276 275 218 244 16
Som van de lasten 797 1.775 1.220 658 116
Aantal toekenningen 19 50 31 18 =

Toegezegde fondsen van donoren minus aangegane verplichtingen (x € 1.000)

Stand 1januari 4.014 2.223 2.429

Bij: Toegezegde bijdragen 20 3.0M1 452 2.545 6.028
Af: bestedingen -797 -1.220 -658 -16 -2.791
Stand 31 december 3.237 4.014 2,223 2.429 3.237

Het SamenSpeelFonds is een samenwerkingsproject met Jantje Beton (50/50). Van bovenstaande cijfers is 50% verantwoord in de jaarrekening. De cijfers
tot en met 2023 zijn licht aangepast naar aanleiding van de uitkomsten van een accountantscontrole op het fonds.

Jaarverslag 2024 Stichting het Gehandicapte Kind 8 O



Tekst en redactie: Mariél Verburg Tekst & Communicatie

Foto's: Bertil van Beek, Henri van der Beek, Martijn Beekman, Yvonne ten Bruggencate,
John van Gelder, Richard van Herwaarden, Evelien Hogers, iStock, Amanda Leurink,
Paul Remmelts, Arnaud Roelofsz, Oskar Seykens, Masja Stolk, Stephan Tellier

DTP: De Indruk

Nederlandse Stichting voor het Gehandicapte Kind
Wibautstraat 212-214 - 1091 GS Amsterdam - 020-6791200
www.gehandicaptekind.nl - info@gehandicaptekind.nl

Wij worden gesteund door:

8



	Voorwoord
	2024 in het kort 
	1 Buitengesloten worden beperkt een kind voor het leven
	1.1	Onze aanpak
	1.2 Onderzoek

	2 Ons werk in 2024
	2.1 Onze projecten
	2.2	Samen Spelen 
	2.3 Samen Sporten
	2.4 Samen Leren
	2.5 Samen Beleven & Opgroeien

	3 Werving
	3.1	Communicatie 
	3.2 Ambassadeurs 
	3.3	Particuliere gevers
	3.4 Acties, Mega Wandel Marathon 
en collecte
	3.5 Fondsen en bedrijven
	3.6 Goededoelenloterijen
	3.7 Overheidssubsidies

	4 Organisatie en bestuur
	4.1 Ons team
	4.2 Directeur-bestuurder
	4.3 Raad van Toezicht
	4.4 Raad van Advies
	4.5 Kinderraad
	4.6 Samenwerkingspartners
	4.7 CBF-Erkenning, ANBI-status en lidmaatschappen
	4.8 Financieel beleid en risicomanagement 

	5 Beleidsevaluatie en vooruitblik
	5.1. Beleidskader 2021-2025
	5.2. Evaluatie jaardoelen 2024
	5.3 Vooruitblik 2025 en verder

	6 Jaarrekening
	6.1.	Balans na bestemming van het saldo van baten en lasten
	6.2	Staat van baten en lasten
	6.3 Kasstroomoverzicht
	6.4	Grondslagen voor de verslaggeving
	6.5	Toelichting op de balans
	6.6	Toelichting op de staat van baten en lasten

	7 Overige gegevens
	7.1	Gebeurtenissen na balansdatum
	7.2	Bestemming van het saldo van baten en lasten boekjaar
	7.3 	Controleverklaring
	Bijlage: Samenstelling bestuur en Raad van Toezicht met nevenfuncties 
	Bijlage: Risicotabel
	Bijlage: Begroting 2025
	Bijlage: Cijfers SamenSpeelFonds

	67.pdf
	Voorwoord
	2024 in het kort 
	1 Buitengesloten worden beperkt een kind voor het leven
	1.1	Onze aanpak
	1.2 Onderzoek

	2 Ons werk in 2024
	2.1 Onze projecten
	2.2	Samen Spelen 
	2.3 Samen Sporten
	2.4 Samen Leren
	2.5 Samen Beleven & Opgroeien

	3 Werving
	3.1	Communicatie 
	3.2 Ambassadeurs 
	3.3	Particuliere gevers
	3.4 Acties, Mega Wandel Marathon 
en collecte
	3.5 Fondsen en bedrijven
	3.6 Goededoelenloterijen
	3.7 Overheidssubsidies

	4 Organisatie en bestuur
	4.1 Ons team
	4.2 Directeur-bestuurder
	4.3 Raad van Toezicht
	4.4 Raad van Advies
	4.5 Kinderraad
	4.6 Samenwerkingspartners
	4.7 CBF-Erkenning, ANBI-status en lidmaatschappen
	4.8 Financieel beleid en risicomanagement 

	5 Beleidsevaluatie en vooruitblik
	5.1. Beleidskader 2021-2025
	5.2. Evaluatie jaardoelen 2024
	5.3 Vooruitblik 2025 en verder

	6 Jaarrekening
	6.1.	Balans na bestemming van het saldo van baten en lasten
	6.2	Staat van baten en lasten
	6.3 Kasstroomoverzicht
	6.4	Grondslagen voor de verslaggeving
	6.5	Toelichting op de balans
	6.6	Toelichting op de staat van baten en lasten

	7 Overige gegevens
	7.1	Gebeurtenissen na balansdatum
	7.2	Bestemming van het saldo van baten en lasten boekjaar
	7.3 	Controleverklaring
	Bijlage: Samenstelling bestuur en Raad van Toezicht met nevenfuncties 
	Bijlage: Risicotabel
	Bijlage: Begroting 2025
	Bijlage: Cijfers SamenSpeelFonds


	79.pdf
	Voorwoord
	2024 in het kort 
	1 Buitengesloten worden beperkt een kind voor het leven
	1.1	Onze aanpak
	1.2 Onderzoek

	2 Ons werk in 2024
	2.1 Onze projecten
	2.2	Samen Spelen 
	2.3 Samen Sporten
	2.4 Samen Leren
	2.5 Samen Beleven & Opgroeien

	3 Werving
	3.1	Communicatie 
	3.2 Ambassadeurs 
	3.3	Particuliere gevers
	3.4 Acties, Mega Wandel Marathon 
en collecte
	3.5 Fondsen en bedrijven
	3.6 Goededoelenloterijen
	3.7 Overheidssubsidies

	4 Organisatie en bestuur
	4.1 Ons team
	4.2 Directeur-bestuurder
	4.3 Raad van Toezicht
	4.4 Raad van Advies
	4.5 Kinderraad
	4.6 Samenwerkingspartners
	4.7 CBF-Erkenning, ANBI-status en lidmaatschappen
	4.8 Financieel beleid en risicomanagement 

	5 Beleidsevaluatie en vooruitblik
	5.1. Beleidskader 2021-2025
	5.2. Evaluatie jaardoelen 2024
	5.3 Vooruitblik 2025 en verder

	6 Jaarrekening
	6.1.	Balans na bestemming van het saldo van baten en lasten
	6.2	Staat van baten en lasten
	6.3 Kasstroomoverzicht
	6.4	Grondslagen voor de verslaggeving
	6.5	Toelichting op de balans
	6.6	Toelichting op de staat van baten en lasten

	7 Overige gegevens
	7.1	Gebeurtenissen na balansdatum
	7.2	Bestemming van het saldo van baten en lasten boekjaar
	7.3 	Controleverklaring
	Bijlage: Samenstelling bestuur en Raad van Toezicht met nevenfuncties 
	Bijlage: Risicotabel
	Bijlage: Begroting 2025
	Bijlage: Cijfers SamenSpeelFonds





